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Grupa, ktorej poswigcone jest badanie (i raport), stanow:
[...] najbardziej atrakcyjny przedmiot zainteresowania
ze strony politykow poszukujgcych nowego modelu
wspotpracy z diasporq. Tekst, kiory otrzymujemy, to nie
tylko wazny i ciekawy glos w tej dyskusji. To takze przy-
klad rzetelnego podejscia badawczego, ktore odwotuje
sig do nowoczesnych metod pozyskiwania danych i tgczy
podejscie ilosciowe 2 jakosciowym, co wcigg nie jest
normg w badaniach migracyjnych [...J. Przedstawiony
zestaw analiz tworzy bardzo ciekawy obraz polskich
specjalistow, ktorzy dokonali wyboru migracyjnego.
Obraz [...] bardzo wielowymiarowy, odnoszqcy sig do
procesu decyzyjnego (o migracji i ewentualnym po-
wrocie), sytuacji zawodowej, tozsamosci, posirzegania

innych czy kontaktow z krajem pochodzenia.

dr hab. Pawet Kaczmarczyk

Konstrukcja raportu oraz prezentacja danych pozwalajg
[...] na dosc dogtgbne poznanie badanej problematyki.
Poruszane sqg bardzo rozne wqtki, ktore sktadajq sig
na w zasadzie petny obraz polskiej diaspory techno-
logicznej. Mozna smiato powiedziec, ze zgromadzony
material — zarowno ten jakosciowy, jak i ilosciowy — jest
wartosciowy, ciekawy i mozge stanowic wazne zrodto
wiedzy dla badaczy migracji oraz innych 0sob zainte-
resowanych tg problematykq. Nalezy podkreslic, ze ma
on takze potencjal praktyczny, czes¢ bowiem wynikow
(np. te dotyczqce kwestii powrotow czy tez wspotpracy
e-migracji 2 krajem) moze postuzyc do sformutowania
zalecen dla praktyki spolecznej i politycznej, zwigzanej
chocby z realizacjg polityki diasporycznej czy tez szeroko

rozumianej polityki migracyjnej.

dr hab. Michal Nowosielski
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WSTEP

1.1. CELE BADANIA IMETODOLOGIA

Badanie, ktérego wyniki prezentowane sa w niniejszym
raporcie, stanowi kontynuacje projektu zrealizowanego
w latach 2018-2019 przez Muzeum Emigracji w Gdyni oraz
Fundacje PLUGin. Przeprowadzone woéwczas badania do-
starczyly wiedzy na temat ogélnej charakterystyki polskiej
diaspory technologicznej w obszarach spoleczno-demo-
graficznych, zawodowych, sytuacji rodzinnej, do§wiadczen
migracyjnych, relacji spolecznych i zawodowych na emi-
gracji, poczucia tozsamosci i wiezi z krajem, wspolpracy
z polskimi organizacjami i biznesem oraz perspektyw
powrotu do Polski.

Projekt zostal podsumowany w publikacji E-mi-
gracja. Polska diaspora technologiczna. Raport z badan, pod
redakcja Rafata Raczynskiego [2019], ktéra mozna pobraé
bezplatnie na stronie http://e-migracja.eu. Duze zaintere-
sowanie badaniem ze strony mediéw i branzy oraz samych
respondentow sklonilo inicjatoréw do jego kontynuacji.

Druga edycja miala na celu poglebienie i posze-
rzenie wiedzy z pierwszej edycji. Dodano m.in. pytania
odnoszace si¢ do problematyki zwigzanej ze stereotypami
migracyjnymi oraz biezacej sytuacji, np. na ile pandemia
koronawirusa SARS-CoV-2 lub brexit wptynely na zycie
prywatne i zawodowe migrantow.

Badanie, podobnie jak wczesniejsze, zostalo po-
dzielone na dwa modutly: ilosciowy oraz jakosciowy. Jako
metode zbierania danych w badaniu ilosciowym zastosowa-
no wywiady kwestionariuszowe wspomagane komputerowo

AUTORZY
Rafat Raczynski
Sebastian Tyrakowski

(ang. computer-assisted web interview, CAWI), samodzielnie
wypelniane przez respondentéw. Analizy statystyczne dla
rozkladéw zmiennych przeprowadzono przy uzyciu testu
chi-kwadrat dla proporcji, natomiast poréwnanie Srednich —
za pomocy testu ¢ dla grup niezaleznych.

W badaniu jakoSciowym jako metode zbierania
danych wykorzystano indywidualne wywiady poglebione
(ang. in-depth interview, IDI). Naleza one do podstawowych
narzedzi uzywanych w jakosciowych badaniach marketin-
gowych i spolecznych. Prowadzone sa3 w swobodnej atmos-
ferze z jedna osoba. Celem jest dotarcie do precyzyjnych
informacji i poszerzenie wiedzy zwiazanej bezposrednio
z tematem badania. Wywiady tego typu pozwalaja na ze-
branie indywidualnych i szczerych opinii oraz spostrzezen

osoby badane;j.

Indywidualne wywiady poglebione sa przepro-
wadzane indywidualnie w domu lub w miejscu pracy



respondenta przez specjalnie prze-
szkolonego moderatora. Z uwagi na
obostrzenia zwigzane z pandemig
wywolang przez koronawirusa SARS-
CoV-2 takze badanie jakosciowe zo-
stalo zrealizowane w formie zdalnej
(online). Przebieg rozmowy jest zazwyczaj rejestrowany
(dyktafon, notatnik). Istotna jest rola moderatora, ktéry
umiejetnie kierujac rozmowa, potrafi wydoby¢ bardzo
szczegolowe informacje i szczere opinie. Moderator postu-
guje sie wczesniej przygotowanym scenariuszem, ale nie
musi sztywno si¢ go trzymac. Kazdorazowo sposéb pro-
wadzenia rozmowy dostosowuje do respondenta i rozwija
watki, ktére moga miec znaczenie dla badanego problemu.

1.2. PROBA BADAWCZA | TERMIN REALIZACJI

Do udzialu w badaniu zaproszeni zostali polscy emigranci,
osoby o polskich korzeniach oraz polscy transmigranci,
ekspaci i wspotczesni nomadzi!, ktorzy pracuja za granica.
Badanie skierowane bylo do wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw — czlonkéw polskiej diaspory zatrudnionych
w nowoczesnych sektorach gospodarki, takich jak: infor-
matyka, finanse, sztuka i rozrywka, consulting, marketing,
media, fizyka i nauki $ciste, biotechnologia i inzynieria
medyczna, nieruchomosci, turystyka, transport i logistyka,
gry komputerowe i mobilne, bazy danych i big data (tzw.
warehousing), start-upy (niezaleznie od branzy) itp. Podobnie
jak w przypadku pierwszej edycji, punkt odniesienia przy
okreslaniu kategorii pracownikow wysoko wykwalifiko-
wanych stanowila dla nas definicja stosowana przez OECD,
okreslajaca ich jako tych, ktérzy ukonczyli edukacje na
poziomie wyzszym, oraz tych, ktorzy nie maja formalnych

1 Rozumiani jako osoby, ktore wedruja po swiecie i zyja w wielu réz-
nych miejscach, krazac niekiedy pomigdzy Polska a innymi krajami.
Zob. N. Hatalska (2017), Wedrowcy. Raport o wspotczesnych nomadach,
Gdansk: Hatalska.com.

kwalifikacji uzyskanych w ten sposoéb, ale sg zatrudnieni
w zawodzie zwykle wymagajacym takich kwalifikacji
[OECD, 2002:13].

Tak jak w pierwszej edycji, chodzilo nam o pozy-
skanie do badania 0s6b zatrudnionych w sektorach nowo-
czesnych technologii i innowacji oraz branzach kreatyw-
nych, a wiec w tych dziedzinach gospodarki, w ktérych
kapital ludzki — rozumiany jako wiedza, umiejetnosci
ikompetencje — odgrywa zasadnicza role. W zwiazku z tym
do udzialu w badaniach zaprosiliSmy zaré6wno osoby, ktére

w pracy wykorzystuja specjalistyczng wiedze i umiejetnosci

technologiczne (np. programistéw, UX designeréw, inzy-
nieréw, naukowcow), jak i osoby, ktore dzialaja ,w otoczeniu”
srodowiska technologicznego, wykonujac prace zarzadcze,
doradcze czy kreatywne (wlasciciele start-up6w, biznesmeni,
project managerowie, lobbysci, influencerzy).

Wynika to z naszego przekonania — ktére pod-
kreslaliSmy juz we wstepie do raportu podsumowujacego
pierwsza edycje projektu — ze nowoczesnych sektoré6w go-
spodarki nie nalezy utozsamiac tylko z tym, co Sheila Siar
[2014] nazywa ,wiedza tward3” (tj. naukowa, technologiczna
lub tez ekonomiczng), lecz takze z ,wiedza migkka” (np.
biznesowa, handlowa, menedzerska, a nawet kulturalna

czy z zakresu umiejetnosci kreatywnych).

Ostateczng decyzje odnosnie do przynaleznosci
do grupy docelowej projektu — w przypadku badania ilo-
sciowego — pozostawiliSmy samym respondentom, zdajac
si¢ na ich poczucie autoidentyfikacji z opisang wyzej grupa.
Analiza odpowiedzi udzielonych przez osoby, ktére zde-
cydowaly si¢ wypelnic¢ ankiete, dokonana przez pryzmat
wyksztalcenia oraz wykonywanego zawodu, potwierdza,
ze bylo to dzialanie wiasciwe?.

Uruchomieniu badania towarzyszyla intensywna promocja

projektu. Jej gtéwne sktadowe obejmowaly:

= zaktualizowanie strony projektu wraz z linkiem do
ankiety CAWI: http://e-migracja.eu,

= zamieszczenie informacji prasowej na stronie Muzeum
Emigracji w Gdyni: http://www.polskal.pl/pl/dziala-
nia/aktualnosci/polscy_eksperci_z_branzy_techno-
logicznych_badanie,

= publikowanie postow w mediach spolecznosciowych
informujacych o kolejnym etapie badania (profil Mu-
zeum Emigracji na Facebooku, LinkedIn, Twitterze,
profil Fundacji PLUGin na Facebooku, LinkedIn, profil
Innego Formatu na Facebooku, LinkedIn),

= uruchomienie targetowanej kampanii na Facebooku
iLinkedIn,

= uruchomienie wysytki newslettera, komunikatu praso-
wego i informacji prasowych do mediéw oraz polskich
instytucji i organizacji za granica. Wsr6d odbiorcow
informacji o badaniu znalezli sie m.in.:
— Gazeta Wyborcza
— Forbes
— Bussines Insider

—  Puls Biznesu

2 Rozszerzone informacje metodologiczne dotyczace zaréwno badania,
jakigrupy docelowej zawiera wstep do raportu podsumowujacego pierw-
sza edycje projektu: E-migracja. Polska diaspora technologiczna. Raport

zbadan, ktéry mozna pobrac bezplatnie na stronie http://e-migracja.eu.



-  Prestiz

- Emerging Europe

- www.ican.pl/magazyn

— Briefpl

- Rzeczpospolita

—  Polish Weekly

- Polskie Radio

- Fundacja Fulbrighta

— Fundacja Kosciuszkowska
— Instytuty Polskie

—  Polska Agencja Inwestycji i Handlu
—  Girls Carrots

— polskie placowki dyplomatyczne
BADANIE ILOSCIOWE

Badanie ilosciowe zostalo zrealizowane w formie ankiety
udostepnionej online na stronie projektu: www.e-migracja.eu.
W okresie od 15 pazdziernika 2020 do 22 listopada 2020
wypelnilo ja ponad 440 os6b. Czes¢ kwestionariuszy byta
znaczaco niekompletna (wywiady przerwano w poczatkowe;j
czesci ankiety), stad ostatecznie w zbiorze przeznaczonym

do analiz pozostawiono 308 wywiadow.

308 KWESTIONARIUSZY

Kwestionariusz wywiadu wykorzystany w badaniu
ilosciowym skladat sie z 27 pytan oraz metryczki. Zostat
on nieco zmodyfikowany w stosunku do wersji z pierwszej
edycji. Ankiete podzielono na dwie zasadnicze czeSci.
Pierwsza z nich powielala najistotniejsze z punktu widze-
nia celow projektu pytania z narzedzia wykorzystanego
podczas realizacji poprzedniej edycji. Odnosity si¢ one do
nastepujacych obszaréw badawczych: obszar eksploracyj-

no-opisowy, migracyjny, powroty do Polski i przyjazdy do
kraju, obszar tozsamos$ciowy oraz wspoélpraca z krajem.
Czes$¢ druga natomiast poswigcona zostala problematyce
stereotypow migracyjnych. Wyboér tego tematu wynikat
z faktu, ze stereotypy migracyjne beda stanowilty gléwny

15 WYWIADOW

watek programowy Muzeum Emigracji w 2022 r. W tej
czesci zapytano respondentow zaréwno o obraz Polakow —
migrantéw, jak i innych grup imigranckich.

Wzér kwestionariusza wywiadu wykorzystanego

w badaniu iloSciowym stanowi aneks 1.
BADANIE JAKOSCIOWE

Wszystkie rozmowy w ramach badania jako$ciowego prze-
prowadzono przy uzyciu elektronicznych komunikatoréw
(Skype, Zoom lub WhatsApp). Wywiady zrealizowano
miedzy 8 a 18 grudnia 2020. Wziglo w nich udzial 15 os6b
pracujacych na réznych stanowiskach zwigzanych z inno-
wacyjnymi technologiami i branzami kreatywnymi.
Scenariusz indywidualnego wywiadu poglebionego,
obok ,rozgrzewki” wprowadzajacej w tematyke projektu
oraz informujacej o zasadach realizacji badania, obejmowal

nastepujace obszary badawcze:

= historia emigracji;

= zycie na emigracji, zadowolenie z zycia, pandemia;
m sieciowanie i stereotypy;

= relacje z Polska, powroty.

Zatozono, ze wywiady potrwaja srednio okolo godziny,
jednak w praktyce czesto trwaly one dluze;j.

Wzér scenariusza indywidualnego wywiadu pogle-
bionego wykorzystanego w badaniu jako$ciowym stanowi

aneks 2.
Zespol projektowy tworzyli:

= Bartosz Chruscielski (Inny Format)

= Kinga Alina Langowska (Muzeum Emigracji w Gdyni)

= dr Tobiasz Mazan (Fundacja PLUGin Polish Innovation
Diaspora)

m Joanna Michalowska (Inny Format)

m dr Rafal Raczynski (Muzeum Emigracji w Gdyni)

s Michal Sobczyk (Fundacja PLUGin Polish Innovation
Diaspora)

= Sebastian Tyrakowski (Muzeum Emigracji w Gdyni)

Badania ilosciowe i jakoSciowe zostaly zrealizowane przy

wspolpracy z firma badawcza Inny Format sp. z o.o.
1.3. OGRANICZENIA RAPORTU

Podobnie jak w raporcie podsumowujacym pierwsza edycje
badania, chcielibySmy zwroécic uwage, ze z przyjetej na
uzytek niniejszego projektu metodologii wynikaja pewne
ograniczenia, ktére nalezy uwzglednic przy analizowaniu
wynikéw. W przypadku badan ilosciowych dobér respon-
dentéw nie mial charakteru préoby losowej, lecz selekcji
celowej. W zwiazku z tym badania te nie maja charakteru
reprezentatywnego. Podobnie badania jakosciowe z na-
tury rzeczy daja ograniczone mozliwosci wnioskowania
na temat calej badanej zbiorowosci. Wynikéw projektu
nie mozna zatem wprost ekstrapolowac na cala populacje
wysoko wykwalifikowanych Polakéw i oséb o polskich
korzeniach zatrudnionych za granica w nowoczesnych
sektorach gospodarki.

Jednoczesnie wynikow drugiej edycji projektu nie

mozna wprost porownywac z wynikami pierwszej edycji.



Analizujac wyniki obu edycji, w szczego6lnosci nalezy by¢
ostroznym z formulowaniem autorytatywnych wnioskow
dotyczacych zmian réznych zjawisk i postaw w czasie. Prze-
prowadzone w ramach projektu badania nie maja bowiem
charakteru panelowego, tj. analizujgcego w czasie sytuacje
tych samych respondentéw. W efekcie nie da si¢ jedno-
znacznie stwierdzic, czy pojawiajace sig¢ réznice w wynikach
pomiedzy pierwsza a druga edycja sa odzwierciedleniem
faktycznych zmian w postawach i zachowaniach, czy tez
sg one raczej konsekwencja odmiennej struktury préby.
W zwiazku z tym pojawiajace si¢ w niektérych miejscach
tego raportu odwolania do wynikéw pochodzacych z rapor-
tu z 2019 r. majg stuzyc raczej zarysowaniu tla, niz stanowic
podstawe do monitorowania trendéw.

Majac na uwadze powyzsze ograniczenia, czton-
kowie zespotlu projektowego zywig przekonanie, ze zapre-
zentowane w niniejszym raporcie wyniki badan w sposéb
wlasciwy wskazuja na pewne trendy dotyczace tej grupy.
Podsumowane w raporcie wyniki drugiej edycji sa w duzej
mierze zgodne z wynikami wczesniejszych badan.

Zespol badawczy, autorzy raportu oraz wydawca
maja nadzieje, ze niniejsza publikacja przyczyni si¢ do
lepszego zrozumienia uwarunkowan i mechanizmoéw
wspolczesnych migracji Polakéw oraz ze bedzie stanowita
przyczynek do prowadzenia dalszych, poglebionych badan
dotyczacych migrantéw wysoko wykwalifikowanych.

Wypowiedzi respondentéw oznaczono
w niniejszym raporcie kursywa.






KLUCZOWE WYNIKIBADANIA

PROFIL EMIGRANTOW

Badani przedstawiciele polskiej diaspory technologicznej to
przewaznie osoby mlode i w srednim wieku — zdecydowana
wigkszo$¢ ma mniej niz 50 lat. Sg to takze osoby bardzo
dobrze wyksztalcone. Reprezentuja najczesciej branze
informatyczna (40%) oraz finansowa (16%). Najmlodsi tech-

40% 16%

nologiczni emigranci — osoby ponizej 30. roku zycia — to
gléwnie przedstawiciele branzy informatycznej, start-upow,
marketingu i biotechnologii.

Jesli chodzi o zawéd, najczesciej reprezentowane
profesje to menedzer projektu, menedzer zespotu, progra-
mista lub analityk. Badanie pokazuje dos¢ duza mobilnosé
zawodowag, otwartos¢ na nowa wiedze, doswiadczenia
i wyzwania. W czasie pandemii czg$¢ emigrantow prze-
branzowila sie lub aktualnie si¢ szkoli i zmienia zawod.

Najwiecej badanych przedstawicieli diaspory
mieszka w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Hiszpanii, a tak-
ze w innych krajach Europy — Czechach, Holandii, Danii,
Norwegii, Szwecji, Irlandii, Francji, Austrii oraz Szwajcarii.
Spora grupa emigrantow technologicznych mieszka w kra-
jach Ameryki Péinocnej i Azji.

DOSWIADCZENIA MIGRACYJNE
HISTORIA EMIGRACJI

Gléwne powody wyjazdu za granice s3 zbiezne z wynikami
pierwszej edycji projektu. Podobnie jak wczesniej kluczowe
motywatory do opuszczenia Polski to ciekawosé, chec po-
znania §wiata, rozwoj osobisty, a takze lepsze perspektywy
zawodowe i zarobkowe. Mlodsi przedstawiciele diaspory
technologicznej czesciej wyjezdzaja w celach edukacyjnych.
W tej grupie widoczny jest réwniez w wigkszym stopniu
nacisk na rozwdj osobisty (jako czynnik wyjazdu). Starsi
natomiast cze$ciej wskazuja na brak perspektyw w Polsce
czy tez chec polaczenia rodziny, wzgledy osobiste.
Badanie jakosciowe, poglebiajace kwestie przy-
czyn emigracji, rzuca §wiatlo na ciekawy watek zwigzany
z aspektem czysto zawodowym. Jak si¢ okazuje, to wcale nie

wysokie zarobki sa dla badanych gléwna korzyscia pracy na

emigracji. Najwazniejsze s3 pozaplacowe elementy, takie
jak kultura i etyka pracy, dobre relacje w zespole, mniejszy
stres, efektywne i przyjazne zarzadzanie firma i zespotem,
optymalny work-life balance czy tez mozliwos¢é podejmo-
wania nowych wyzwan.



SATYSFAKCJA Z ZYCIA NA EMIGRACJI

Badani bardzo dobrze oceniaja swoje zycie na emigracji —
zar6wno ogolnie, jak i w obszarach zwigzanych z sytuacja
zawodowa, relacjami rodzinnymi czy zdrowiem. Obecna
grupa respondentow nieco gorzej niz respondenci badania
przeprowadzonego w 2018 oceniaja takie aspekty jak:

= sytuacja zawodowa — spadek o 8 punkty procentowe
w poréwnaniu z poprzednim badaniem,

= spedzanie czasu wolnego — spadek o 3 p.p.,

= zycie towarzyskie — spadek o 4 p.p.,

= relacje zrodzing — wzrost 0 4 p.p.

Cho¢ réznice mieszczg sie w zakresie bledu statystycznego,
to moga one sygnalizowac pewien proces, ktory wyrazniej
widoczny jest dzigki analizie danych jakosciowych. Z duza
doza prawdopodobienstwa mozna stwierdzi¢, ze to przede
wszystkim pandemia mogla wplynac na satysfakcje respon-
dentéw w tych obszarach. Badani przyznaja, ze obostrzenia
zwigzane z walka z pandemia wywotlang przez korona-
wirusa SARS-CoV-2 znaczaco wplynely na ograniczenie
mozliwosci spedzania wolnego czasu — w tym na budowanie
i podtrzymywanie relacji zawodowych i towarzyskich.
Uczestnicy badania zauwazaja, ze sytuacja na
rynku pracy w branzach wysokospecjalistycznych, inno-

wacyjnych zmienita si¢ w zwigzku z pandemia na gorsze.

Warto jednak odnotowac, ze sami respondenci nie obawiaja
sig utraty pracy, a wrecz zmiany funkcjonowania w wymia-
rze zawodowym zwigzane z pandemig oceniaja pozytywnie.

Lockdown to dla nich czas rozwoju lub stabilizacji zawodo-
wej. Chwala sobie mozliwos¢ pracy zdalnej — oznaczajacej
wiekszg elastycznosé, wieksza ilos¢ czasu spedzonego
z rodzing, brak koniecznosci dojazdéw do biura i mniejszy
poziom stresu.

W rozmowach z przedstawicielami diaspory tech-
nologicznej — w kontekscie satysfakcji z zycia — widoczny

jest watek satysfakcji z relacji w miejscu pracy. Reprezen-
tanci branzy informatycznej bardzo czesto obecna kulture
pracy i relacje zawodowe poréwnuja do warunkéw pracy
w Polsce. Podkreslaja, ze styl zarzagdzania firmami i zespota-
mi byl tam bardzo niesatysfakcjonujacy. W pracy panowaty
zazwyczaj toksyczne relacje, a jej tryb odbijal sie mocno na

zyciu prywatnym.
RELACJE SPOLECZNE. SIECIOWANIE

Badani przedstawiciele diaspory technologicznej sa bardzo
otwarci na relacje z mieszkancami kraju zamieszkania
oraz imigrantami innych narodowosci (podobnie jak
w poprzedniej edycji projektu). Z drugiej strony rzadko
utrzymuja kontakty z innymi Polakami emigrantami czy
przedstawicielami diaspory technologiczne;j.

Analiza wywiadow poglebionych pokazuje, ze

mimo duzej otwartosci badani zyja czesSciowo w pewnych

,bankach spolecznych” — ktére zostaly poglebione przez
lockdown. Emigranci technologiczni skupiaja si¢ przede
wszystkim na podtrzymywaniu relacji prywatnych - z ro-
dzing, przyjaciélmi, najblizszymi znajomymi. Najczesciej
ten krag spoteczny nie przekracza kilku os6b. Kontakty
zawodowe — niezaleznie od narodowosci — s3 dos¢ ogra-
niczone i powierzchowne. Emigranci mieszkajacy np.
w Niemczech, Hiszpanii czy Kanadzie zauwazaja, ze ludzie
z tych krajoéw niezbyt chetnie lub bardzo dtugo nawiazuja
glebsze relacje, ktére wychodzityby poza poprawne kon-
takty zawodowe.

To, co charakteryzuje badane osoby z obecnej
edycji projektu, to otwarcie na nawigzywanie kontaktow
z innymi Polakami emigrantami poprzez media spolecz-
nosciowe (np. grupy facebookowe). Widza jednak pewne

ograniczenia tych narzedzi, zwlaszcza hejt internetowy.

POCZUCIE WIEZI Z KRAJEM.
TOZSAMOSC PRZEDSTAWICIELI DIASPORY

Badani reprezentanci diaspory technologicznej deklaruja
dos¢ silne poczucie wiezi z polskg kulturg. Niezaleznie od
wieku, plci czy stazu emigracji badani przewaznie silnie
identyfikuja sie z jezykiem, literatura i kuchnig. Silne jest tez
poczucie tozsamosci polskiej (Srednia 8,0 na 10-stopniowej
skali), niemal réwne z poczuciem tozsamosci europejskiej
(Srednia 8,7). To takze cecha charakterystyczna oséb bada-
nych bioracych udzial w tej edycji projektu.

Dla niektérych badanych tozsamos$c¢ polska jest
wazna, bo pozwala im na silng identyfikacje. Pojedynczy
respondenci podkreslali, ze to w Polsce zdobyli wyksztal-
cenie i nabyte tam wartosci umozliwiaja im sprawne funk-
cjonowanie na emigracji.

Pewnym przejawem owego silnego sentymental-
nego stosunku do Polski jest otwarto$c czesci osob na udziat
w wydarzeniach organizowanych przez domy polskie czy
ambasady. Warto przy tym zauwazyc, ze dotyczy to gtow-



nie tych emigrantéw, ktérzy mieszkaja daleko od kraju
(np. Argentyna, Singapur).

Jedyny aspekt, ktéry w tej tozsamosci wydaje sie
marginalizowany czy wrecz odrzucany, to zwiazek z ak-
tualng sytuacja spoteczno-polityczng w kraju. Wiekszos¢
badanych si¢ z nig nie identyfikuje, odrzuca ja. Stanowi ona
takze wyzwanie w kontaktach z obcokrajowcami w kontek-
Scie ,ttumaczenia” zmian, jakie obecnie zachodza w Polsce.

Chec wspolpracy z Polska deklarowana przez przedstawi-
cieli polskiej diaspory technologicznej, ktorzy wzieli udziat
w najnowszym badaniu, jest mniejsza niz w przypadku de-
klaracji uczestnikéw poprzedniej edycji. Emigranciz branz
wysokospecjalistycznych s3 najbardziej zainteresowani
budowaniem pozytywnego wizerunku Polski za granica —
co zreszta w wiekszosci z powodzeniem robig juz teraz.

Wyniki badania ilo§ciowego pokazuja, ze jest otwartosé na

wspolprace z polskimi firmami, organizacjami trzeciego
sektora czy uczelniami. Jednak poglebione rozmowy na ten
temat z respondentami uwydatniaja pewien sceptycyzm,
oparty na negatywnych doswiadczeniach czesci badanych
emigrantow.

Pojedynczy uczestnicy badania prowadza w Polsce
firmy, wspoélpracuja z polskimi przedsigbiorstwami lub

mysla o wspolpracy biznesowej — np. w formie importu/eks-

portu produktow/ustug. Niektorzy przedstawiciele diaspory
sa otwarci na wspolprace z Polakami w formie mentoringu
zawodowego, przekazywania wiedzy, know-how na temat
tego, w jaki sposéb rozwijac kariere zagraniczng, wsréd

polskich studentéw i pracownikéw myslacych o emigracji.

Obecnie zdecydowanie mniej przedstawicieli diaspory
technologicznej mysli o powrocie do kraju, niz mialo to
miejsce w przypadku grupy z 2018 r. (836% vs 49% w 2018 r.).
Kluczowe obszary, ktére demotywuja badanych do powrotu,

to przede wszystkim:

sytuacja polityczna w kraju — wymieniana czesciej
nizw 2018 r.,

sytuacja ekonomiczna w kraju — wskazywana znacznie
czesciej niz w 2018 r.,

jakosc zycia.

Dodatkowo niechec¢ do powrotu pogtebia ustabilizowana
sytuacjarodzinna (zalozenie rodziny, wychowywanie dzieci,
kupno mieszkania) oraz zawodowa (stabilna, dobrze platna,

satysfakcjonujgca praca na etacie).

W kontekscie jakosci zycia badani bardzo chwala sobie

glownie takie elementy jak:

wysoka kultura pracy,
kwestie ochrony srodowiska i jakosci powietrza,

wysoka jakos¢ stuzby zdrowia i systemu edukacji.

O tym, jak silny jest zwiazek z jakoscia zycia i pracy na
emigracji, sSwiadcza deklaracje czesci badanych na temat
obecnych zarobkéw. Przyznaja oni, Ze praca na podobnym

stanowisku w Polsce wigzalaby sie z wigkszymi zarobka-
mi i czesto wyzszym materialnym standardem zycia niz

obecnie, a mimo to nie decyduja si¢ na powrét do kraju.

Instytucjonalne, systemowe utatwienia i programy wspie-
rajace powroty z emigracji majg raczej niewielki wptyw na
ewentualne plany os6b badanych. Zdecydowana wigkszosé
przedstawicieli diaspory (72%) nie styszalta o nich, a 28%
respondentow uznalo, ze nie mialyby absolutnie zadnego
wplywu; w sumie ponad polowa (59%) wskazala na wpltyw
minimalny lub jego brak.

Jesli juz badani mieliby rozwazac powro6t do kraju,
rozwigzaniami, ktore braliby pod uwage, bylyby ewentu-
alnie aspekty ekonomiczno-gospodarcze: ulgi podatkowe,
udogodnienia dla os6b prowadzacych dzialalnosc gospo-
darczg oraz dostep do rynku pracy dla czlonkéw rodzin.
Czesé respondentdw przyznaje, ze trudno znalez¢ w Polsce

prace dla partneréw, szczegdlnie obcokrajowcow.

Obraz Polaka emigranta jest bardzo pozy-

tywny — zaré6wno w subiektywnie postrze-

ganej Swiadomosci lokalnej spotecznosci,

jak i wsréd samych przedstawicieli dia-

spory technologicznej. W opinii badanych
Polacy pracujacy i mieszkajacy za granica s3 pracowici
i sumienni, s3 dobrymi fachowcami, wrecz ekspertami
w swojej dziedzinie, a takze s3 zaradni i potrafig si¢ odnalez¢
w kazdej sytuacji.

Warto podkreslic, ze prezentowany w badaniu
stereotyp jest pewnym amalgamatem cech — widzianych
z perspektywy mieszkancow danego kraju, jak i witasnych
obserwacji oraz doswiadczen badanych emigrantow.
Cidrudzy rozrézniaja dwa gléwne stereotypy:



—)

Emigranci zarobkowi — stereotyp ten przewaza wsrod
przedstawicieli spotecznosci, w ktorej zyja badani.
Emigranci ci pracuja przede wszystkim w sektorach
ustugowych: jako budowlancy (Norwegia, Islandia),
osoby sprzatajace (Norwegia, Hiszpania), pracownicy
gastronomii (Niemcy, Wielka Brytania) czy kurierzy
(Niemcy). Sa postrzegani przez czlonkéw spolecznosci
jako osoby zaradne, cigzko pracujace, czesto cwane
(w pozytywnym sensie). Sami badani zauwazaja, ze ne-
gatywnym rysem tego stereotypu jest to, ze wsrod jego
przedstawicieli panuje duza rywalizacja (,podkladanie
sobie §wini”), konsumpcjonizm oraz luzne podejscie

do poszanowania cudzej wlasnosci.

Emigranci ,intelektualni” - to z nimi identyfikuja sie
uczestnicy badania. Emigranci ci pracuja w nowo-
czesnych sektorach gospodarki opartych na wiedzy:
jako lekarze, architekci, inzynierowie, konsultanci,
menedzerowie wysokiego szczebla, programisci. Sa
postrzegani przez wspo6ipracownikow i cztonkow
spolecznosci jako osoby bardzo dobrze wyksztalcone,
otwarte, ciekawe Swiata, zaradne, ambitne, majace wy-
sokie kompetencje zawodowe i interpersonalne. Czg$¢
badanych zauwaza, ze osoby te przewaznie nie sg zbyt

chetne do pomagania innym Polakom emigrantom.

STEREOTYP PRZEDSTAWICIELA POLSKIEJ DIASPORY
TECHNOLOGICZNEJ

Reprezentant tego stereotypu to przewaznie mezczyzna,
programista, bardzo dobrze wyksztalcony i majacy duze
doswiadczenie w branzy, zdobyte w Polsce lub za granica.
Jest cenionym specjalista w swojej dziedzinie. Jest inteligent-
ny, ambitny, przyklada bardzo duza wage do szczegotow
oraz jakosci i efektow swojej pracy. Jest bardzo rzetelny,
pracowity, caly czas podnosi swoje kompetencje, uczy sie.
Jest raczej introwertykiem, rzadko buduje glebokie relacje.

Warto podkreslic, ze struktura proby z badania
ilosciowego przeczy temu stereotypowi, chocby w kon-
tekscie pici — w obu edycjach badania (2018 i 2020) rozktad
plci os6b badanych jest niemal réwnomierny, mniej wigcej
polowe respondentéw stanowig kobiety.

Ponadto programisci stanowig jedynie 19% proby
z roku 2020, a ogdlnie osoby pracujace w branzy informa-
tycznej — 40%.

Zatem stereotyp polskiego migranta z branzy hi-
gh-tech jest dosc daleki od obiektywnego obrazu tej grupy.
W tym kontekscie decyzja o podjeciu oraz kontynuacji bada-
nia tego zagadnienia, a takze o jak najszerszym upowszech-
nianiu jego wynikéw wydaje si¢ tym bardziej uzasadniona.
Moze bowiem rzuci¢ prawdziwe swiatto na istotny aspekt
polskiej tozsamosci, kultury i gospodarki — zaréwno na

arenie migdzynarodowej, jak i w naszej ojczyznie.






SZCZEGOLOWE WYNIKI

BADANIA

3.1. CHARAKTERYSTYKA POLSKIEJ DIASPORY
TECHNOLOGICZNEJ NA EMIGRACJI

3.1.1. Aspekty spoteczno-demograficzne
Rozktad plci os6b badanych jest niemal rownomierny —
ankiete wypelnilo nieznacznie wigcej kobiet niz mezczyzn:

53% vs 47%. W wywiadach poglebionych wziglo udziat
7kobieti8 mezczyzn.

&47%

Wykres 1. Strukturaproby badawczejze wzgledu na pte¢

53%

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych to osoby mlode — poni-
zej 40. roku zycia. Co piaty respondent (20%) jest w wieku
20-29 lat, a co drugi (560%) - w wieku 80-39 lat. Niemal %
(19%) to badani w srednim wieku (40-49 lat), a co dziesiaty
ankietowany (11%) jest powyzej 50. roku zycia.

N 50% KR
o

40-49 LAT 50+

DO 29 LAT 30-39 LAT

Wykres 2. Struktura proby badawczejze wzgledu na wiek

AUTORZY

Bartosz Chruscielski
Joanna Michatowska
Rafat Raczynski

W starszych grupach wiekowych znalazlo sie nieco
wiecej (0 9 p.p.) mezczyzn, a w mlodszych — nieco wiecej ko-
biet. Sredni wiek badanych mezczyzn to 88,5 roku, a sredni
wiek kobiet — 36,4 roku.

W jakosciowej czesci badania réwniez reprezentowane byty
wszystkie grupy wiekowe:

= 3 osoby w wieku 25-30 lat,
= 9 0s6b wwieku 31-40 lat,
= 3 osoby w wieku 41-55 lat.

Struktura proby badawczej w zakresie wyksztalcenia roz-
klada sie¢ w nastepujacy sposéb: niemal % (62%) legitymuje
sie wyksztalceniem wyzszym magisterskim (II stopnia),
19% - wyzszym I stopnia (licencjackie lub inzynierskie),
a12% - wyzszym III stopnia (tj. ze stopniem naukowym).
Pozostale 7% oséb badanych deklaruje wyksztalcenie
srednie. Warto podkreslié¢, ze struktura ta jest niemal
idealnie zgodna z rozkladem z poprzedniej edycji.

Wsrod polskiej diaspory technologicznej wigcej mezczyzn
niz kobiet legitymuje si¢ wyksztalceniem srednim (9% mez-
czyzn vs 4% kobiet), natomiast wigcej kobiet niz mezczyzn



deklaruje uzyskanie wyksztalcenia wyzszego magisterskie- W JAKIM KRAJU SIE PAN(I) URODZIL(A)?
go (65% kobiet vs 58% mezczyzn).

Ogromna wiekszos¢, bo 94% oséb badanych, za-
deklarowala, ze ich krajem urodzenia jest Polska. W kraju
nalezacym do Unii Europejskiej innym niz Polska urodzito
sie 8,4% respondentéw, w Stanach Zjednoczonych - 0,6%, D,6% 2% No1&% 94%
a pozostale 2% — gdzie indziej (znalazlo si¢ m.in. kilka os6b
urodzonych w Argentynie). W poprzedniej edycji badania
osoby urodzone w Polsce rowniez stanowily zdecydowana

POLSKA
I KRAJNALEZACY DO UE INNY NIZ POLSKA

M INNY(ARGENTYNA x 3, ARABIA SAUDYJSKA, ROSJA)

B STANY ZJEDNOCZONE
wigkszo$¢, bo 97% proby.

Wykres 4. Struktura proby badawczejze wzgledu na kraj pochodzenia

WYKSZTALCENIE WYZSZEIISTOPNIA @ WYZSZEISTOPNIA @ WYZSZEIIISTOPNIA @ SREDNIE

62% 65% 58%

OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI

Wykres 3. Struktura préby badawczejze wzgledu na wyksztatcenie
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3.1.2. Aspekty zawodowe

Najwigksza grupe badanych (40%) stanowia przedstawiciele
branzy informatycznej, przy czym istotnie czesciej s to
mezczyzni (50%) niz kobiety (83%), natomiast przynaleznosé
do tej dziedziny biznesu wyraznie maleje wraz z wiekiem,
co prezentuje wykres 6.

Na drugim miejscu pod wzgledem czestosci wyste-
powania uplasowali si¢ przedstawiciele sektora finansowe-
go — 16%. Natomiast 18% badanych deklaruje, ze sa zwigzani
ze start-upami — niezaleznie od branzy.

Z kolei 12% uczestnikéw zwigzanych jest zawodowo
z consultingiem, a 10% — z marketingiem. Dane dotyczace
pozostalych, rzadziej reprezentowanych branz przedsta-
wione zostaly na wykresie 5 oraz w tabeli 1.

Warto odnotowad, ze wybrane sektory biznesu
moga korelowac z wiekiem — mog3a na to wskazywac dane
zaprezentowane na wykresie 6. Branze zdominowane przez
najmlodszych przedstawicieli diaspory, ktérzy wzieli udzial
w badaniu, to przede wszystkim: informatyka, start-upy,
marketing oraz biotechnologia. Z kolei zdobyte przez lata
doswiadczenie procentuje wyraznie np. w consultingu.

BRANZA / SEKTOR BIZNESU (MIN. 5% WSKAZAN)

33%

BRANZA INFORMATYCZNA

13%
18%
16%

SEKTOR FINANSOWY

1%
17%
13%

START-UP (NIEZALEZNIE OD BRANZY)

13%
12%
12%
CONSULTING

15%
6%
10%
MARKETING

1%
5%
7%

SZTUKA IROZRYWKA

Wykres 5. Struktura proby badawczejze wzgledu na branze /sektor biznesu, z ktorymiwspétpracuja badani-ogétvs pteé

KOBIETA

FIZYKA I NAUKI SCISLE

TRANSPORT ILOGISTYKA

[ MEZCZYZNA

8%
8%
7%

5%
7%
6%

6%
6%
6%

BIOTECHNOLOGIA / INZYNIERIA MEDYCZNA

PRZEMYSt
MEDIA
PODROZE

4%
6%
6%

8%
3%
5%

9%
1%
5%

B 0GOLEM



Na pytanie o rodzaj czynnos$ci zawodowych wyko- BRANZA / SEKTOR BIZNESU (WYBRANE) 20-29LAT M 30-39LAT W 40-49LAT M 50+LAT
nywanych przez badanych, czyli tzw. zawéd wykonywany,
najwieksza grupa udzielila odpowiedzi ,inne” (30%), co 47%
moze $wiadczy¢ o duzym zréznicowaniu form aktywnosci
zawodowej i specjalizacji polskiej diaspory technologicznej

na emigracji.
BRANZA INFORMATYCZNA
BRANZA / SEKTOR BIZNESU,

ZKTORYMI WSPOLPRACUJA BADANI 21%
13%
BRANZA / SEKTOR BIZNESU % WSKAZAN START-UP (NIEZALEZNIE OD BRANZY)
GRY KOMPUTEROWE | MOBILNE 4% 8%
13%
BAZY DANYCH | BIG DATA 4% 14%
(WAREHOUSING)
CONSULTING
RYNEK NIERUCHOMOSCI 3%
13%
EDUKACJA | SZKOLNICTWO 2% 10%
12%
MEDYCYNA 2%
MARKETING
INZYNIERIA (ROZNE DZIEDZINY) 1%
9%
HANDEL 1% e 8%
0%
BEZPIECZENSTWO, ENERGETYKA, HR, 12% BIOTECHNOLOGIA / INZYNIERIA MEDYCZNA
MOTORYZACJA, SEKTOR PUBLICZNY,
TELEKOMUNIKACJA Wykres 6. Struktura proby badawczejze wzgledu na branze / sektor biznesu, z ktérymiwspotpracuja badani(wybrane)- rozktad w grupach wiekowych

Tabelal. Branza/sektorbiznesu, zktorymiwspotpracujg badani-mniej

niz5% wskazan

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI 18 E-MIGRACJA = RAPORTZIIEDYCJI BADANIA



Najliczniej reprezentowane zawody to:

= menedzer projektu (24%, poprzednio 13%),

= menedzer zespolu (19%, poprzednio 13%),

= programista (19%, poprzednio 16,5%),

= analityk (16%, poprzednio 9%),

= funkcje nietechniczne wbranzy I'T (15%, poprzednio 13%).

W niektérych zawodach zauwazyé mozna wyrazne zrozni-
cowanie pod wzgledem plci oraz wieku os6b wybierajacych
danga aktywnos¢ zawodowa. I tak np.:

= menedzerami projektu czy tez menedzerami zespotu
sa czesciej kobiety niz mezczyzni (27% vs 21% oraz 22%
vs 17%; patrz: wykres 7),

= wsrod programistéw oraz administratorow I'T wyraznie
dominuja mezczyzni (32% vs 7% oraz 12% vs 4%; patrz:
wykres 7),

= programistamiianalitykami sa zdecydowanie czesciej
osoby najmlodsze (zwlaszcza w wieku 20-29 lat; patrz:
wykres 8),

= wraz z wiekiem wzrasta udzial oséb badanych
w takich zawodach jak: menedzer zespotu, funkcje
nietechniczne w branzy IT czy tez administracja IT
(poréwnaj: wykres 8).

ZAWOD WYKONYWANY

27%
21%
24%

MENEDZER PROJEKTU

22%
17%
19%

MENEDZER ZESPOLU

7%
32%
19%
PROGRAMISTA

18%
15%
16%
ANALITYK

13%
15%
15%
FUNKCJE NIETECHNICZNE W BRANZY IT

KOBIETA [ MEZCZYZNA
1%
7%
8%

GRAFIK, PROJEKTANT
4%

12%
7%

ADMINISTRACJAIT

5%
5%
4%
TESTER
3%
2%
2%
WEBMASTER
35%
30%
INNE

Wykres 7. Struktura proby badawczejze wzgledu na wykonywany zawdd - ogotvs ptec
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Poglebienie kwestii zawodowych, zwlaszcza czynnosci
zawodowych i stanowiska pracy, pokazuje, jak trudna do
jednoznacznego zdefiniowania jest sytuacja zawodowa
przedstawicieli diaspory technologicznej. Same czyn-
nosci zawodowe oraz branze, w jakich pracuja niektérzy
z respondentéw, wymagaja pewnej ,hybrydowosci”, tj.
taczenia umiejetnosci i doswiadczenia kilku dziedzin, np.
sprzedazy/marketingu, grafiki komputerowej i umiejetnosci
programistycznych.

Analiza danych jakosciowych wskazuje wyraznie,
jak sytuacja zawodowa emigrantow w innowacyjnych
branzach jest pltynna. Duza cze¢$¢ badanych, niezaleznie
od wieku i plci, jest w trakcie zmiany branzy i zdobywania

nowych umiejetnosci lub niedawno si¢ przebranzowila.

ZAWOD WYKONYWANY (WYBRANE)

17%
30%
24%
17%

MENEDZER PROJEKTU

n%
18%
29%
24%

MENEDZER ZESPOtU

32%
18%
14%
7%
PROGRAMISTA

25%
16%
10%
14%

ANALITYK

20-29 LAT [ 30-39 LAT W 40-49 LAT

9%
15%
18%
10%
FUNKCJE NIETECHNICZNE W BRANZY IT

9%
1N%
6%
7%
GRAFIKPROJEKTANT

4%

7%

10%

10%
ADMINISTRACJAIT

Wykres 8. Struktura proby badawczej ze wzgledu na wykonywany zawod (wybrane) - rozktad w grupach wiekowych
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CASE STUDIES

Archeolozka, ktéra przeszta syndrom wypalenia
zawodowego, pracuje w firmie geofizycznej jako
geoinformatyk oraz studiuje geodezje i geofizyke na
Berlinskim Uniwersytecie Technicznym.

Filolozka hiszpanska pracujgca w firmie z branzy
reklamowej w Buenos Aires skonczyta kurs user
experience. Obecnie pracuje jako UX writerkaw Online
Travel Agency. O duzej otwartosci nazmiany zawodo-
we u niej i w jej najblizszym otoczeniu moze swiad-
czyc takze postawa jej meza Argentynczyka, ktory
z zotnierza piechoty morskiej przekwalifikowat sie
naprogramiste zajmujgceqgo sie wizualizacjg danych.

Project manager w firmie zajmujgcej sie facility
managementem zrezygnowatz pracy ze wzgledu na
niesatysfakcjonujace relacje miedzyludzkie. Z powodu
problemow ze zdrowiemilockdownu znalaztczas na
studia podyplomowe zmetodyki Scrum, Agile i planuje
rozpoczac prace w sektorze zwigzanym zIT.

Bioinformatyk zdoktoratem z zakresu projektowania
algorytmow do analizy sekwencyjnej DNA pracowat
jako post-doc przy projekcie naukowo-badawczym
w Cambridge oraz we Francji. Obecnie, aby utrzymaé
stabilne zatrudnienie, pracuje jako programista
machine-learning w Royal Bank of Canada.

Ja mieszkam w Londynie 7 lat, zajmujg sig prowa-
dzeniem sklepu e-commerce jednej z wigkszych marek
beauty w Stanach, ale biura ma w Londynie i Hong-
kongu, wigc ja sig zajmuje globalnym sklepem.
Kobieta, 27 lat, W. Brytania

[...] akurat opuscitem tg prace ze wzgledu na stabe relacje
miedzyludzkie, nawet nie dotyczyto to mnie, ale mnie
to mierzito. I to opuszczenie pracy to byta najlepsza
decyzja w moim gyciu. [...] I przyszta pandemia. Za-
czglem sig duzo uczyc, sporo czytac, a ze po zwolnieniu
preystugiwat mi zasitek dla bezrobotnych, a ze jestem
po pigcdziesigice, to przystugiwalo mi skierowanie na
studia i sig teraz ucze od pot roku project managementu,
Prince 2, Scrum, Agile. [...] Przez cale 2ycie zajmowatem
sig nieruchomosciami, a teraz stalem sig entuzjastq
Agile. Moj syn pracuje w IT, moja 2ona pracuje w IT
1 pomyslatem sobie, Ze tez nie jestem na to za stary.

Mezczyzna, 51 lat, Niemcy

Pracuje od 8 lat w firmie SAP, niemieckiej firmie. [...] Od
sierpnia robig rowniez wewngtrzne praktyki. Zajmuje
sig przedsprzedazq rozwigzan customer experience.
Praktyke robig w zespole niemieckim, ktory pracuje na
Europg Srodkowo-Wschodnig.

Mezczyzna, 32 lata, Hiszpania

Generalnie jest to firma zajmujgca sig bezpieczenstwem
internetowym. Na poczqtku stricte antywirus islandzki.
Pozniej firma zostata wciggnigta przez migdzynarodo-
wq. I teraz robimy antyspam, antymalware, caly pakiet
dla firm gtownie.

Mezczyzna, 40 lat, Islandia

Pracuje w Telenor. To jest operator telekomunikacyjny,
tutejszy, najwigkszy. I pracuje w IT. Zajmuje sig syste-
mami analizy danych. To jest doktadnie moja branza —

powigzane ze studiami. Chyba lepiej nie mogtam
wybrac. I w tym miejscu, na stanowisku pracuje juz
od ponad 2 lat.

Kobieta, 35 lat, Norwegia

Pracuje w geofizyce jako freelancer, duzo jezdzimy
po catej Europie, zostatam przyjeta chyba, bo jestem
kobietq i to jest ewenement — facet, ktory jest w wieku
moich rodzicow, stwierdza, 2e kobiety sq nierowno
traktowane, i on postanawia zatrudniac same kobiety.
Szuka profesjonalistow, ale daje szanse kobietom.

Kobieta, 32 lata, Niemcy

Jestem projektantem gier komputerowych. Aktual-
nie zajmuje sig projektowaniem aktywnosci gracza
w otwartym swiecie. Poprzednio pracowatem przy dosc
znanym projekcie Star Citizen, ktory jest uznawany za
najdrozszq gre w historii Swiata.

Mezczyzna, 35 lat, W. Brytania

3.2. DOSWIADCZENIA MIGRACYJNE

Jak wspomniano wcze$niej, zdecydowana wigkszos¢ oséb
badanych, bo 94%, urodzila si¢ w Polsce. Osoby te popro-
szono o wskazanie powodow opuszczenia kraju. Na taka
decyzje wplywa, jak si¢ okazuje, wiele czynnikéw. Naj-
czestszym motywem, zwlaszcza wsréd kobiet (51% vs 36%
u mezczyzn), jest po prostu ciekawosc, che¢ poznawania
swiata (43% wskazan ogé6tu badanych).

Nieznacznie rzadziej motywem emigracji sa lepsze
perspektywy zawodowe (37%) oraz lepsze zarobki (30%).
Aspekty czysto zawodowe istotnie czesciej kieruja mezczy-
znami niz kobietami (43% vs 35% oraz 40% vs 23%).

Obecna edycja badania, podobnie jak poprzed-
nia, pokazuje dos¢ wyraznie, ze przedstawiciele diaspory
technologicznej maja taka konstrukcje psychiczna, ktéra



niejako predestynuje ich do ,wychodzenia ze strefy komfor-
tu” — poszukiwan swojego miejsca, poszukiwania wyzwan,
poznawania innych krajow i kultur.

W tym kontekscie wazny wydaje si¢ ich rozwoj,
zarowno osobisty, jak i zawodowy. Watek ten jest szcze-
goélnie podkreslany przez respondentow. Dla duzej czesci
reemigrantow kluczowe jest poszukiwanie ,pracy idealnej”.
Wiele os6b jest na takim etapie kariery, ze coraz wazniejsza
wage przykladaja do pozaplacowych elementéw srodowiska
pracy — dobrych relacji w zespole, firmie, lepszego work-life
balance czy mozliwosci podejmowania nowych wyzwan,
budowania wartosci dodanej w miejscu pracy oraz ogélnie
w branzy. Element wigkszego wynagrodzenia jest takze
czescia tego procesu, ale nie jest on najwazniejszy. Warto
podkreslic, ze bardzo wazne dla czesci 0os6b sa kulturai ety-
ka pracy oraz przyjazne relacje w miejscu pracy, w zespole.
W niektérych przypadkach ma to ogromy wptyw na chec
reemigracji lub faktyczng dalsza emigracje.

Wylgdowatem na post-docu w Cambridge. Tam bytem
trochg ponad 3 lata. Niestety, ten projekt okazat sig
0golng porazkq 2 przyczyn niezwigzanych ze mng, poza
tym atmosfera w Cambridge. [...] Kiedy otrzymalismy
duzy grant na to, ktory ja tez pomogtem napisac, wtedy
zauwazytem, ze nawet przy tym grancie to i tak bedg
musiat jeszcze rok tam czekac, zanim oni to ogarng,
wigc stwierdzitem, ze ja nie chee juz tam dtuzej byc,
zwlaszcza ze ja nie lubitem tego miejsca, nie lubitem
atmosfery, ktora tam panowata, taki wyscig szczurow.
I przeniostem sig do Francji.

Mezczyzna, 37 lat, Kanada

Przeniostem sig do Edynburga, bo jest tu trochg tatwiej
znalezc prace dla emigranta. Nie mowig o sobie, tylko
o0 mojej partnerce. Poza tym w Edynburgu jest taki
hub producentow gier komputerowych i miesci sig tu
super gigant tworzqcy gry komputerowe — Rock Star

Games. Praca tam jest marzeniem kazdego dewelopera.
Zobaczymy, jak to bedzie ze mng. [...] Manchester jest
miastem typowo zakupowym. Sam w sobie nie jest taki
tadny, zabytkow nie ma tak duzo. W Edynburgu jest
zupelnie inaczej, miasto jest tak pigkne, ze az chce sig
wychodzic. Ma wszystko: gory, morze, rzeki, jest cate
zielone, Sciezki spacerowe, rowerowe. Mnostwo czasu
spedzamy na zewngtrz, zwiedzajgc miasto, muzea,
starowkg. Jest co robic.

Mezczyzna, 85 lat, W. Brytania

Dla wielu polskich emigrantéw waznym kontekstem wyjaz-
du jest rowniez sytuacja rodzinna. W badaniu jakosciowym
widoczne s3 osoby, ktore ida za ,,glosem serca” — wchodza
w zwigzek z partnerem/partnerka innej narodowosci
iw pewnej mierze spontanicznie decyduja si¢ dolaczy¢ do
niego/niej za granicg i tam ustabilizowac swoja sytuacje
zawodowa oraz rodzinnga. Cze$¢ badanych oséb, bedac
w zwiazku, decyduje si¢ na wyjazd do kraju, w ktérym
partner/partnerka latwiej beda mogli si¢ zaadaptowac —
w wymiarze kulturowym (np. wspélnota jezyka, wigksza
tolerancyjnosc) lub zawodowym (np. lepsze mozliwosci
znalezienia pracy, lepsze mozliwosci rozwoju zawodowego).

Caty ten wyjazd byt spontaniczny. Kiedy si¢ poznali-
smy, to rogmica w linii prostej byta 3,5 tys. km. Nie byto
tatwo tego w glowie pouktadac, ale serce mowito swoje.
Spodziewatam sig, ze tu sig odnajdg i zostang przyjeta
cieplo. Byta tez druga opcja, 2e moj partner przyjedzie
do Polski. Ale ja zawsze siebie widziatam w cieptym
kraju, wigc dobrze sig ztozylo.

Kobieta, 39 lat, Portugalia

Byty rozne czynniki, ktore za tym przemawialy. Najwaz-
niejszy jest taki, 2e moja 2ona jest Argentynkq. W Polsce
mieszkalismy z zong 3 lata. Miata problemy z odna-
lezieniem sig w Polsce. Nie ze wzgledow zawodowych,

a prywatnych. Innym czynnikiem byto to, 2e ja chcialem
zawsze sprobowac swoich sit poza Polskq. Poza tym roz-
ne komplikacje rodzinne o tym zadecydowaty. No i wy-
dawalo mi sig, e to bedzie fajna przygoda i szansa na
rozwaj osobisty. [...] Wybralismy Hiszpanig ze wzgledu
na 2ong, ze wzgledu na znajomosc jezyka i atrakcyjnosc
kultury i kraju. Wydawato mi sig, Ze kultura jest inna
od polskiej pod wzgledem otwartosci ludzi, rowniez
krajobrazowo. Hiszpania ma do zaoferowania ciekawe
miejscowosct, ciekawe miejsca natury, bo to nie tylko
plaza, ale tez gory. Cata kultura gastronomiczna tez
jest bardzo ciekawa.

Mezczyzna, 82 lata, Hiszpania

Wyniki badania uwidaczniaja r6znice w motywacji wyjaz-
déw migracyjnych wsréd mlodszych i starszych cztonkow
diaspory. Powody wskazywane ogolnie najczesciej (tj. cieka-
wos¢ §wiata, rozwdj osobisty, lepsze zarobki i perspektywy
zawodowe) zdecydowanie czgsciej wymieniali ludzie mlodzi
i w §rednim wieku niz najstarsi, tj. 50+ (patrz: wykres 10).
Podobng tendencje zauwazamy w odniesieniu do kilku
innych odpowiedzi, wskazywanych w skali calej préby
badawczej nieco rzadziej, tj. che¢ zdobycia doswiadczenia
(20% ogotu; tylko 4% 118% w grupach najstarszych) czy chec
zdobycia formalnego wyksztalcenia (13%; tylko 6% i 0%

wsrod najstarszych).

Jak miatam rok, a moja siosira dwa lata, maoj tata
wyjechat do UK i pracowal tam przez jakis czas, 2eby
zarobic na budowg domu w Polsce. Od kiedy wrocil,
bardzo chciat wyjechac, cheiat nas zabrac za granice.
Chcial, Zebysmy zaznaty 2ycia za granicq. Uczylam
sig intensywnie jezyka niemieckiego. Teraz wiem, Ze to
byto czgsciowo przez tatg, ale wtedy sobie nie zdawatam
z tego sprawy. Uczylam sig bardzo chegtnie niemieckiego,
wyjezdzatlam na rogne projekty.

Kobieta, 32 lata, Niemcy



Ja sobie wymyslitam ten kierunek studiow, bo zawsze
sig interesowatam modg, to byto cos, czego cheiatam sig
nauczyc, a w Polsce do dnia dzisiejszego nie ma takiego
kierunku, ktory by proponowat wszystko, co oferujg
uczelnie zagraniczne.

Kobieta, 27 lat, W. Brytania

Z kolei starsi uczestnicy badania, a wigc osoby w wieku 40+,
czesciej od mtodszych podejmowali decyzje o wyjezdzie
z kraju z uwagi na brak perspektyw w Polsce, wzgledy
rodzinne oraz sytuacje spoteczna i polityczng w naszym
kraju (patrz: wykres 10).

W poréwnaniu z poprzednig edycja badania nie
zanotowano istotnych réznic w deklarowanych powodach
wyjazdow migracyjnych — dwa lata wczesniej rowniez
najczesciej wskazywanym powodem byla ciekawosé i cheé
poznawania §wiata, cho¢ warto odnotowac, ze wskazywa-
no ten powod znacznie czegsciej niz obecnie (w 2018 — 58%,
w 2020 - 43%). Na drugim miejscu w obu edycjach i z po-
dobnym wynikiem uplasowaly si¢ lepsze perspektywy
zawodowe (36% vs 387%). Wczesniej na trzecim, a obecnie
na czwartym miejscu pod wzgledem czestosci wskazan
wystapila chec poznania siebie, rozwoj osobisty (35% vs 29%).

Trzy lata temu wigksza grupa respondentéw jako
motywacje do wyjazdu migracyjnego z Polski podawata
chec zdobycia doswiadczenia (34% wowczas vs 20% obecnie).

Pozostale powody, jakimi kierowali si¢ uczestnicy
badania, decydujac sig na emigracje zarobkowa, w obu
edycjach wskazywane byty z taka sama lub bardzo zblizona
czestoscia, np. lepsze zarobki — 29% vs 30%, brak perspektyw
w Polsce — 21% vs 24%.

Warto dodac, ze pewna czgs¢ badanych — nieza-
leznie od wieku i pici — przyznaje, ze decyzja o wyjezdzie
byla w duzej mierze spontaniczna i wigzala sie z duza doza
niepewnosci czy braku poglebionej wiedzy o miejscu doce-
lowym. Niektérzy z nich wyjechali, nie majac zapewnione;j
pracy ani zakwaterowania na miejscu.

CO SPOWODOWAXL0, ZE WYJECHAL(A) PAN(I) ZKRAJU?

51%
36%
43%

CIEKAWOSC, POZNANIE SWIATA

35%
43%
37%

LEPSZE PERSPEKTYWY ZAWODOWE

23%
40%
30%

LEPSZE ZAROBKI

34%
25%
29%
ROZWQOJ 0SOBISTY, CHEC POZNANIA SIEBIE

23%

23%

24%
BRAK PERSPEKTYW W POLSCE

13%

20%

CHEC ZDOBYCIA DOSWIADCZENIA

KOBIETA W MEZCZYZNA B 0GOLEM
19%
14%
17%

ZAWSZE CHCIALEM(-AM) WYJECHAC, NIEZALEZNIE 0D SYTUACJI

19%
8%
15%
WZGLEDY RODZINNE, CHEC POLACZENIA RODZINY

1N%
16%
13%
CHEC ZDOBYCIA FORMALNEGO WYKSZTALCENIA

5%
r 13%
8%
WASKA SPECJALIZACJA ZAWODOWA
8%
0%

i 4%

POSZUKIWANIE PARTNERA / PARTNERKI

3%

6%

4%
SYTUACJA SPOLECZNA I POLITYCZNA W POLSCE

Wykres 9. Motywy wyjazdu z Polski- 0gotvs pte¢
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LEPSZE ZAROBKI

- 40%

ROZWOJ 0SOBISTY, CHEC POZNANIA SIEBIE

40%

Tw pewnym momencie dostat propozycje w Oslo, i jedna
byta idealna. I nie zastanawialismy sig, stwierdzilismy,
ze jedziemy. Co byto szalonym pomystem z mojego
punktu widzenia. Ja zaptacitam za to dos¢ duzym
stresem. Mimo ze wiedzialam, e ja te decyzje podejmuje.
Jechatam do kraju meza.

Kobieta, 35 lat, Norwegia

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI
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ZAWSZE CHCIALEM(-AM) WYJECHAC, NIEZALEZNIE OD SYTUACJI

11 I

WZGLEDY RODZINNE, CHEC POLACZENIA RODZINY

Przyjechatam tutaj, bo nikogo nie znatam, to taka proba
charakteru, nie znam nikogo, muszg sobie poradzic,
potrzebuje takiego challenge’u 2yciowego.

Kobieta, 32 lata, Niemcy
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Wykres 10. Motywy wyjazdu z Polski - rozktad w grupach wiekowych
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3.2.1. Zycie na emigracji - charakter i czas pobytu

Zdecydowana wigkszos¢ (72%) przedstawicieli polskiej
diaspory technologicznej deklaruje, ze przebywa na stale
w kraju, w ktérym mieszka. W grupie tej przewazaja osoby
powyzej 80. roku zycia. Jedynie potowa sposréd najmiod-
szej grupy wiekowej (20-29 lat) deklaruje, ze osiedlila sig¢
na stale w kraju emigracji.

Z kolei 22% badanych stanowily osoby, dla ktérych
aktualny kraj zamieszkania to przystanek do kraju doce-
lowego — dominuja tu osoby najmlodsze (20-29 lat: 38%,
80-39 lat: 25%, znacznie rzadziej osoby w wieku 40+: 6-8%).

Pomigdzy kraj ojczysty i zagranice dzieli swoje
zycie 6% ogotu respondentéow (w tym nieco wigcej, bo co
dziesiaty ankietowany z najmlodszej grupy, czesciej mez-
czyzniniz kobiety, tylko 4% oséb 30+).

Badani przedstawiciele diaspory technologicznej
przewaznie mieszkaja na tyle dlugo w obecnej lokalizacji,
Ze czuj3 si¢ zwigzani z miejscem swojego pobytu. Pojedyn-
czy respondenci deklaruja stabszg relacje lub jej brak, przy
czym jest to zapewne zwigzane ze znaczacymi réznicami
kulturowymi, np. jezykiem, obyczajami, ustrojem.

Warto podkreslié, ze spora czes¢ badanych dekla-
ruje wieksze przywigzanie przede wszystkim do miejsca,
w ktérym zyja i pracuja (miasto, firma), niz ogélnie do kraju

ijego kultury.

Nie wiedzialem, czego sig spodziewac w Singapurze.
Problem z podrozami stuzbowymi — nie zna sig miejsca
ani nie zna sig ludzi. De facto zna sig hotele, lotniska,
taksowkq sig jezdzi. [...] Na poczqtku bardzo przyjemne
Jest wrazenie bezpieczeristwa. Cos, co zaskakuje w drugg
strong. Jak my jestesmy z postkomunistycznego kraju.
Tam totalitaryzm po cichu jest bardzo wysoko. Tam
Jjest panstwo policyjne — nie mogna nic zrobic. Jesli sig
dtuzej tam jest, czuc, ze oni nie bardzo lubig ekspatow,
ktorzy im pienigdze zostawiajqg. Nie rozumiejq, na jakiej

zasadzie oni to robig. Zaczynajq sig jakies nacjonali-
styczne, gtupie ruchy. Czuc, 2e nie jestesmy za bardzo
akceptowani przez tamto spoleczenstwo. Sqg dwie mafie,
ktore rzqdzq. Jedna jest hinduska, druga muzutmanska.
Jak sig nie nalezy do 2adnej 2 nich, to bardzo trudno
Jjest cokolwiek osiggnqc.

Mezczyzna, 53 lata, Singapur

Wezesniej nie znatam Berlina, pracowatam w Mona-
chium w czasie przerwy studenckiej, ale wiedziatam, ze
to nie bedzie to miasto. Teraz jestem zwigzana z mia-
stem, ale nie 2 krajem. Znajomi 2artujq, 2e Niemcy kori-
czq sig na granicy Berlina, tu jest duzo obcokrajowcow,
duzo Niemcow ma korzenie innych narodowosci. Ja po
6 latach nauczytam sig niemieckiego, czasem bywa tak,
ze nie ugywam polskiego, tylko angielski i niemiecki.
Kobieta, 32 lata, Niemcy

JAK OKRESLIL(A)BY PAN(1) SWOJ POBYT ZA GRANICA?

POBYT NA STALE W KRAJU, W KTORYM MIESZKAM

@ POBYTNASTALE, ALE OBECNY KRAJ ZAMIESZKANIA
TOPRZYSTANEK DO KRAJU DOCELOWEGO

@ REGULARNE POBYTY OKRESOWE, POk NA POL W KRAJU
I ZA GRANICA

Wykres 11. Charakter pobytu za granica

Ponad polowa badanych (61%) opuscila Polske w ciagu
minionych 9 lat. Osoby, ktére na emigracji przebywaja
dluzej niz 14 lat, stanowily 25% respondentow.

JAKDLUGO TRWA PANA(-NI) POBYT ZA GRANICA?

3%

OD1D0O 4 LAT

30%

Wykres 12. Dtugos¢ pobytu za granica



Polowa badanych przynajmniej raz w ciggu ostatnich pigciu
lat zmienita kraj swojego zamieszkania — 26% tylko 1 raz,
12% — 2 razy, a10% — 3 razy lub wigcej. Osoby te (z pominie-
ciem tych, ktére nie przeprowadzaly si¢ wcale) zmienialty
miejsce zamieszkania srednio 1,9 raza. Wynik ten jest iden-
tyczny jak w badaniu zrealizowanym dwa lata wczesniej.
Bardziej mobilni sa mezczyzni — czesciej niz kobie-
ty przeprowadzali sie minimum 2 razy (Srednio 2,1 vs 1,7).
Mobilnos¢ wyraznie maleje wraz z wiekiem - je-
dynie 23% najmlodszych (20-29 lat) nie przeprowadzato
sie wcale, podczas gdy w starszych grupach wiekowych
osoby niemobilne stanowily odpowiednio 47%, 66% oraz
az 79% w grupie najstarszej (50+). Odsetek oséb przeprowa-
dzajacych si¢ 3 i wigcej razy jest zdecydowanie najwyzszy
w grupie najmlodszej (24% vs 4—10% w pozostalych grupach).

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI

ILERAZY W CIAGU 5 LAT ZMIENIAL(A) PAN(I)
KRAJ SWOJEGO ZAMIESZKANIA?

OGOLEH
KOEIETA
MEZLZYZHA
a0-2g8 LAT | 23%
30-39 LAT
4YO-Y8 LAT

SO+LAT

26

46%

477
667%

WCALE ™ 1RAZ W 2RAZY M 3RAZYIWIECEJ

79%

Wykres 13. Czesto$¢ zmian kraju zamieszkania w ciggu ostatnich 5 lat

E-MIGRACJA = RAPORT ZIIEDYCJI BADANIA



W nowej probie badawczej, podobnie zresztg jak dwa lata
wczesniej, najwiecej bylo os6b mieszkajacych w Wielkiej
Brytanii — stanowily one /% préby badawcze;j.

Panstwo to wybieraja czesciej mezczyzni niz kobiety
(28% vs 21%) i zdecydowanie czesciej osoby najmlodsze
(niemal potowa przedstawicieli grupy 20-29 lat: az 45%).
Potowa z nich osiedlila si¢ w Londynie — inne miasta
wskazywano pojedynczo lub co najwyzej 2-8 razy
(w tym Cambridge i Belfast).

Drugim pod wzgledem popularnosci kierunkiem
emigracji sa Niemcy (12%).

44% naszych rodakéw w Niemczech osiedlilto si¢ w Ber-
linie, 19% — w Monachium.

W JAKIM KRAJU OBECNIE PAN(1) 2YJE -
MIESZKA, PRACUJE?

5%

WIELKA BRYTANIA

Na trzecim miejscu znalazla si¢ Hiszpania, ktora jako
kraj docelowy wybratlo 7% polskich migrantow.
Niemal % badanych Polakéw w Hiszpanii mieszka
w Madrycie, co czwarty — w Barcelonie.

Odsetek polskich migrantéw, ktorzy osiedlili sie w Sta-
nach Zjednoczonych, wyniost 6%.

Polacy z USA, ktorzy wzigli udzial w badaniu E-migra-
cja, rozproszeni sg po catym kraju — wskazano 15 réz-
nych amerykanskich miast, m.in. Chicago i Nowy Jork.
Po 5% os6b mieszka w Kanadzie oraz Szwecji, po
4% — w Irlandii i Holandii, a po 3% — we Francji oraz
Szwajcarii.

Polska diaspora technologiczna w Kanadzie skupiona
jest w Vancouver, a w Szwecji — w Sztokholmie.

12%

NIEMCY

Inne miasta, w ktoérych skupiona jest polska diaspora
technologiczna, to: Praga, Dublin, Amsterdam, Eind-
hoven, Paryz, Zurych, Wieden, Kopenhaga, Oslo,

Singapur, Sydney.

W jakosciowej, pogtebionej czesci badania rowniez wziety
udzial w wigkszos$ci osoby mieszkajace w Europie (11 spo-
§réd 15 badanych): po 8 osoby z Wielkiej Brytanii oraz
Niemiec, 2 osoby z Hiszpanii oraz po 1 osobie z Portugalii,
Norwegii i Islandii. Pozostali respondenci (4 osoby) to
mieszkancy Argentyny, Australii, Kanady oraz Singapuru.

10%

INNE KRAJE UE

9%

INNE

Wykres 14. Krajzamieszkania polskich migrantéw bioracych udziatw badaniu



3.2.2. Zadowolenie z 2ycia na emigracji

Mimo zawirowan zwiazanych z sytuacja pandemiczna
lub zmiang pracy zdecydowana wigkszos¢ badanych jest
zadowolona lub nawet bardzo zadowolona ze swojego
zycia — zarowno w wymiarze osobistym, rodzinnym, jak
izawodowym. Podobnie jak dwa lata wczes$niej, wyraznie
dominuja oceny pozytywne (bardzo zadowolony[-na] i ra-
czej zadowolony[-na]).

W kontekscie pracy czes¢ oséb bardzo ceni so-
bie poczucie stabilnosci zawodowej, deklarujac, ze maja
gwarancje stalej, stabilnej i dobrze platnej pracy zgodnej

z oczekiwaniami i planami zyciowymi.

Bardzo lubig Norwegig. Nie jestem Norwezkg, nie chcg
nig byc, nie chcg udawac. Ja mam inny temperament.
Inne rzeczy mi sig podobajg, inne rzeczy lubig jesc. Nato-
miast czuje sig tu bardzo dobrze. To, w jaki sposob sig tu
2yje, w jaki sposob podchodzi sig do prawa stanowionego
w kraju, w jaki sposob rzqd prowadzi dialog z ludZmi...
mi to bardzo odpowiada — tak jak ja bym chciata byc
traktowana jako obywatelka, jako osoba mieszkajgca.
Idobrze mi sig tu zyje.

Kobieta, 85 lat, Norwegia

W tej edycji badania w rozmowach z przedstawicielami dia-
spory technologicznej na pierwszy plan w obszarze poziomu
satysfakcji z zycia wychodza relacje w miejscu pracy. Spora
grupa os6b bardzo chwali sobie kulture pracy oraz bardzo
dobre relacje w zespole. Szczegdlnie czesto respondenci
zestawiaja swoja obecna sytuacje z praca w Polsce — zwlasz-
czaw branzy informatycznej. Podkreslaja, ze w krajowych
firmach bardzo nie podobat im si¢ styl zarzadzania, przede
wszystkim ludZzmi. W zespotach panowaly czesto toksyczne
relacje, a ,turbokapitalistyczny” model pracy korporacyjnej
bardzo mocno odbijal si¢ na zyciu prywatnym (duza liczba
nadgodzin, presja zadan, wysoki poziom stresu).

SUBIEKTYWNA OCENA ROZNYCH ASPEKTOW ZYCIA

BARDZO + RACZEJ ZADOWOLONY ¥ ANIZADOWOLONY, ANINIEZADOWOLONY MBARDZO +RACZEJ NIEZADOWOLONY

OGOLNIE TWOJE ZYCIE

SYTUACJA FINANSOWA

STAN ZDROWIA

SYTUACJA ZAWODOWA

RELACJE Z LUDZMI

SPEDZANIE CZASU WOLNEGO

ZYCIE TOWARZYSKIE

39%

38 7o

37 %

8957%

83 %

827

712%

Wykres 15. Subiektywna ocena wtasnego zycia



Jest duzo mozliwosci z tego powodu, jest jeden szyld, ale
Jjest wiele rogmych przedsigwziec, widze tu dla siebie
duzo mozliwosci, wigc jest to na pewno fajne, czuje poza
tym bezpieczenstwo, z dzieciakami firma jest opiekuncza,
ogolnie zero stresu, dostajemy nowe benefity, zeby nas
odcigzyc w covidowych czasach.

Mezczyzna, 40 lat, Australia

Ludzie na Zachodzie sig bardziej szanujq. Jesli mam
szefa na wysokim stanowisku, to on rozmawia ze mng
Jjak z 0sobg sobie rowngq. Nie traktuje mnie jak niewy-
kwalifikowanego robotnika, ktory robi mu gre. W Polsce
robilismy rzeczy duzo szybciej i one byly bardzo wyso-
kiej jakosci, ale one byty okupione stratami moralnymi.
Ludzie sig wypalali. W moim zespole 75% chodzito do
psychoterapeuty. Taka gonitwa za pienigdzmi, porow-
nywanie sig. W Polsce moi szefowie lubili si¢ obnosic
z tym, jakie majq luksusowe samochody. Co roku kupo-
wali sobie nowe. Tutaj pracujemy nad najdrozszq grq
na Swiecte, gdzie ludzie zarabiajg ogromne pienigdze,
a ludzie jezdzq starymi furami. Nie majg potrzeby, 2eby
sig pokazac. O pienigdzach sig nie rozmawia. Ludzie
sq szezgsliwi 2 tego, co majq. To jest takie fajne uczucie,
mogtem sig pozbyc tej presji.

Mezczyzna, 35 lat, W. Brytania

Pandemia

Wyniki badania wskazuja, ze pandemia wywotana przez
koronawirusa SARS-CoV-2 znaczaco wplynela na zycie
respondentéw — zarowno w wymiarze zawodowym, jak
i towarzyskim. Nalezy jednak podkreslic, ze wigkszosé
badanych, przede wszystkim zwigzanych z branzami
technologicznymi czy IT, ocenia zmiany wywolane przez
pandemi¢ zdecydowanie pozytywnie. Te osoby zauwazaja,
ze okres ten byl dla nich czasem rozwoju lub pewne;j stabili-
zacji zawodowej. Wigkszos¢ chwali sobie prace zdalna, ktéra

pozwala na bardziej elastyczne podejscie do wykonywanych
obowiazkéw zawodowych, daje mozliwos¢ poswiecenia
wigkszej ilosci czasu bliskim oraz zmniejsza poziom stresu.
Dla czesci os6b lockdown i ograniczenia w poruszaniu sig
oznaczaja takze oszczgdnos$é czasu — brak koniecznosci
dojazdow do biura.

Z drugiej jednak strony czesc¢ oséb — nawet tych,
ktore nie obawiajg si¢ o utrate pracy — zauwaza, ze sytu-
acjana rynku pracy w branzach wysokospecjalistycznych
zmienila sie na gorsze. Pojedynczy respondenci przyznaja,
ze obecnie nie mieliby mozliwosci swobodnej i szybkiej
zmiany pracy. Jeden z badanych natomiast przyznaje, ze

spodziewa si¢ zwolnienia w 2021 r.

W mojej pracy nie wydaje mi sig, 2e cos tu sig moze
ztego stac. W branzy IT mozemy pracowac z domu,
opieramy sig na technologii, nie ma problemu. Nie
styszelismy o 2adnej redukcji etatow. Ja staram sig brac
udzial w rogmych projektach, nie tylko w moim dziale,
ale tez w innych. Te praktyki, ktore robig, mysle, ze tez
pozwolg mi w razie problemow w dziale przeniesc sig
do innego dziatu, nawet do innego kraju, jesli bytaby
taka potrzeba.

Mezczyzna, 82 lata, Hiszpania

Po pandemii szanse na prace sq mniejsze, ale nie za-
uwazgylem tego jeszcze na wtasnej skorze. Wiem, ze do
konica roku na pewno mnie stqd nie zwolniq, bo takie
byto przyrzeczenie na poczqtku pandemii ze strony
banku, co znaczy, ze bedg zwolnienia w przysztym roku.

Mezczyzna, 87 lat, Kanada

Podczas pandemii zmienitam prace. Ta cata historia
2 przebranzowieniem trwata od marca. U nas lockdown
trwat od marca do listopada i byl najdtuzszy na Swiecie.
Po drodze juz ludzie zaczeli wychodzic i az tak sig nie
przejmowali. Z poczqtkiem marca zaczelismy pracowac
zdalnie. Kurs zaczetam w lutym. W maju rzucitam pra-
ce w agencji reklamowej. Kontynuowatam kurs zdalnie.
W pazdzierniku dostatam prace w obecnej firmie. Do
tej pory pracuje zdalnie. Pandemia mi w niczym nie
przeszkodzita, podczas pandemii rozwingtam skrzydta.
Zaczgtam pracowac w firmie, ktora mi sig bardzo po-
doba, z ludzmi, kiorzy sq fantastyczni i wiedzq ogrom
rzeczy. Ucze sig non stop.

Kobieta, 30 lat, Argentyna

[...] bardzo mi sig podoba z punktu zawodowego to, e
mozna pracowac wigcej zdalnie. Pokazato to wielu
rozmym firmom, Ze to moze sig wydarzyc, i jakby ciesze
sig 2 tego, 2e bardzo duzo czasu zaoszczegdzitem na tym,
2e wstajg sobie 2 to2ka 1 idg pracowac, a nie spedzam —
w Londynie w szczegolnosci — godziny na dojazdach.

Mezczyzna, 28 lat, W. Brytania

W badaniu znalazly si¢ takze osoby, przewaznie kobiety,
pracujace w wolnych zawodach. Przyznaja one, ze pande-
mia zmienita ich zycie zawodowe w sposéb zdecydowanie
negatywny. Borykaja si¢ ze znaczacym spadkiem zlecen
i obawiaja sig, ze ich sytuacja zawodowa i finansowa nie

ulegnie poprawie w roku 2021.

Niestety w ostatnich miesigcach duzo sig zmienito
w 2wiqzku 2 pandemiq. Wezesniej, przed pandemiq,
miatam caty czas prace. Mogtam czesciej latac do Polski.
Byto mi tatwiej pozyskiwac i nadzorowac projekty, miec
Jizyczny kontakt 2 klientem. Ja niestety mocno odczutam
pandemig. Borykam sig 2 trudnosciami, jesli chodzi
0 pozyskiwanie nowych projektow. Sq dwie przyczyny.



Pierwsza to trudnosci moich potencjalnych klientow:
niewiedza wigzana z tym, co bedzie. Moja ustuga nie
Jest ustugq pierwszej potrzeby. Oni na pewno odkladajg
decyzje o projekcie na lepsze czasy. Drugi powod: nie ma
mnie na miejscu. Wezesniej bytam i mowitam, ze moge
byc czgsciej. Teraz nie moge tego zagwarantowac. Ile
sig nie mowi o pracy zdalnej, to jednak kontakt fizyczny
Jest wazny.

Kobieta, 89 lat, Portugalia

il adin

Wszyscy badani podkreslaja, ze pandemia miata zdecy-

dowanie negatywny wplyw na zycie towarzyskie i mozli-
wosc¢ podr6zowania — takze do rodziny w Polsce. Ponadto
pojedynczy respondenci zwracaja uwage na zwigkszenie
poziomu stresu w pracy oraz obserwuja u siebie i wokét
siebie nizszy poziom zaufania spotecznego spowodowany

lekiem przed zarazeniem si¢ wirusem.

Teraz pracuje mi sig cigzko 2z powodu koronawirusa.
Na nowym stanowisku bytam 3 dni: poznatam biurko,
krzesto, kolegow i zostatam wystana do domu. Proble-
mem jest, 2e nie znam tych ludzi. Ta praca jest bardzo
wymagajgca. Mam dziennie 5—6 telekonferencji, do
tego projekty, prezentacje. Pracowatam nawet 14 godzin
dziennie, teraz jug pracuje do 10 godzin maksymalnie.
Cigzko mi sig pracuje, bo to sqg nowe, skomplikowane
dla mnie tematy. Nie mialam wprowadzenia, nie mam
mentora. Muszg sama czytac, a czas goni.

Kobieta, 82 lata, Niemcy

Brexit

Rozmowy z przedstawicielami diaspory technologicznej
zyjacymi w Wielkiej Brytanii prowadzone byly przed za-
konczeniem okresu przejsciowego oraz przed zakonczeniem
negocjacji miedzy brytyjskim rzagdem a Komisja Europejska.
Jedynie 8 respondentéw badania jakosciowego mieszka
obecnie na terenie Zjednoczonego Krélestwa — 2 w Anglii
i1 w Szkocji. Wszystkie te osoby przyznaja, ze procesy
zwigzane z brexitem nie wplynety w znaczacy sposéb naich
zycie, decyzje. Kwestie, ktore rozwazali w kontekscie wyjscia
ze struktur Unii Europejskiej, to obywatelstwo (ewentualne
koszty i konsekwencje w podrézowaniu, gléwnie do USA),
stabilnos¢ zatrudnienia oraz ubezpieczenie zdrowotne.
Jeden z badanych deklaruje, ze jeszcze podczas
studiéw, kiedy trwata ,kampania brexitowa”, byl adresatem

agresywnego zachowania ze strony nastolatkow.

Jedyne, co mogto to tak naprawde zmienic, to jest to,
Ze zastanowig sig dwa razy, czy bedzie mi sig oplacato
wyrabiac brytyjski paszport, bo to kosztuje chyba okoto
1500 funtow. Nie chodzi tylko o pienigdze, ale wiadomo,
ze jak Wielka Brytania byta w Unii i byla kwestia tez
bezwizowego ruchu do Stanow, to mogt to byc jakis
argument, ale aktualnie to, szczerze, nie ma 2 tego
korzysci na ten moment. Brexit w jakis sposob mnie
dotknat, w ten sposob, ze podczas kampanii brexitowej,
Jjak jeszcze bytem na studiach w Nottingham, zdarzyto
sig kilka takich incydentow, ze w miejscach publicz-
nych zdarzylo sig, ze ktos usltyszal, 2e rozmawiam po
polsku lub w innym jezyku niz angielski przez telefon,
1 zdarzylo sig, 2e ludzie na mnie pluli, wyzywali mnie.
Najbardziej byto — teraz moge powiedziec ,zabawne”,
ale wtedy niekoniecznie — jak dzieci, przedziat okoto
10-12 lat, zaczgly na mnie pluc i kopac mnie w auto-
busie, 2e zabieram ich prace.

Mezczyzna, 28 lat, W. Brytania

3.3. RELACJE SPOLECZNE

Przedstawiciele polskiej diaspory technologicznej sa otwarci
na socjalizacje, kontakty i budowanie relacji spolecznych
z reprezentantami réznych grup narodowosciowych. Z dru-
giej jednak strony czesciowo przyznaja, ze zyja w pewnego
rodzaju ,bankach spolecznych”, ktére w duzej mierze
wynikaja z obostrzen zwigzanych z pandemia.
Ankietowana grupa najczesciej utrzymuje kontakty
spoleczne z rodowitymi mieszkancami danego kraju oraz
z innymi imigrantami, niezaleznie od ich narodowosci.
Z Polakami na emigracji, w tym z innymi czlonkami
polskiej diaspory technologicznej, regularne kontakty
utrzymuje stosunkowo niewielka grupa badanych (16-21%),
aniemal co trzeci respondent (81%) w ogdle nie kontaktuje
si¢ z innymi przedstawicielami grupy stanowiacej przed-

miot zainteresowania niniejszego badania.

Zawodowe relacje utrzymuje najbardziej z Argen-
tynczykami i Wenezuelczykami (w Argentynie jest ich
wielu) i w obecnej, i w poprzedniej pracy. Mam tez
kontakt z Brazylijczykami. Najblizsze relacje mam z kil-
koma Argentynczykami. Dwie najblizsze przyjaciotki
to mieszkajqce tutaj dwie Polki. Poznatam je tutaj. To
relacje stricte prywatne. One pracujg w migdzynaro-
dowej korporacji. Poznatam je na grupie FB , Polacy
w Buenos Aires”.

Kobieta, 30 lat, Argentyna



Zostalismy bardzo szybko zaakceptowani przez spo-
tecznosc, w kiorej mieszkalismy. Moze przez to, ze naj-
milodsza corka odbiega urodg od innych. Jest blondynkg
z niebieskimi oczami, usmiechnigta. Wigc wszyscy zwra-
cali uwage. Tam na tym Wet Market, gdzie chodzilismy
na jedzenie lokalne, tam bardzo fajnie. Wszyscy nas
znali, a moja 2ona poznata sig z handlarzami warzyw
i preypraw. My trzymalismy sig bardziej w kregu
migdzynarodowo-polskim. Zaprzyjaznilismy sig = Au-
stralijezykami. Ja mam rodzing w Australii i oni sq z tej
samej czgsci. Ja tam prawie wujkiem zostatem. Bylem
zaadoptowany jako wujek dla ich najmiodszej corki. Ona
piala, jak tam bytem. Hiszpanie i Polacy. Przez to, Ze
dzieci chodzity do migdzynarodowej szkoty, to kontakty
Sfilipinisko-koreanskie. Jakies hinduskie chyba. A tak
bylismy w tym migdzynarodowym Swiatku: Australia,
Hiszpania, Polska, Korea, Indie.

Mezczyzna, 53 lata, Singapur

Odnotowac nalezy, ze postawy te bardzo réznicuja starszych

imlodszych respondentow:

= Osoby najmlodsze (20-29 lat) zdecydowanie najczesciej
utrzymuja relacje z imigrantami réznych narodowosci,
nieco rzadziej z rodowitymi mieszkancami danego
kraju, najrzadziej z Polakami.

= Z kolei w grupie najstarszej (wiek 50+) relacje z rodo-
witymi mieszkancami deklaruje az % badanych. S oni
tez znacznie bardziej otwarci na relacje z Polakami
pracujacymi poza granicami naszego kraju, w tym na
kontakty z cztonkami polskiej diaspory technologiczne;.
Grupa tajest natomiast duzo bardziej sceptyczna wobec
kontaktéow z imigrantami z innych krajow.

= Wyniki omawianej edycji s zblizone do tych uzyska-
nych dwa lata wczesniej.

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI

Z KIM NAWIAZUJE PAN(I) KONTAKTY I RELACJE?

0/%

ZRODOWITYMIMIESZKANCAMI DANEGO KRAJU

477

ZIMIGRANTAMI, NIEZALEZNIE OD ICH NARODOWOSCI

217

ZPOLAKAMINAEMIGRACJI

16%

Z CZLONKAMI POLSKIEJ DIASPORY TECHNOLOGICZNEJ

Wydaje sie, ze respondenci biorgcy udzial w tej edycji
badania skupiaja si¢ na pielegnowaniu kontaktéw prywat-
nych - z rodzing, przyjaciéimii najblizszymi znajomymi.
Sa to przewaznie kontakty z mieszkancami danego kraju
lub innymi obcokrajowcami — rodzinami partnerow,
rodzicami dzieci uczeszczajacych do przedszkoli i szkot
razem z ich dzie¢mi.

Kontakty zawodowe sa w wigkszosci ograniczone
i wydaja si¢ dos¢ powierzchowne. Kilkoro badanych przy-
znaje, ze mieszkancy danego kraju niezbyt chetnie lub
bardzo dlugo nawigzuja poglebione relacje, wychodzace
poza poprawne kontakty zawodowe (np. Niemcy, Hiszpanie,
Kanadyjczycy).

31

PRZEDE WSZYSTKIM I SPORADYCZNIE M WOGOLE

Wykres 16. Kontakty spoteczne podczas pobytu za granica

Kontakty utrzymywane na miejscu z innymi Pola-
kami emigrantami to zazwyczaj bliskie relacje prywatne —
ograniczajace si¢ do 1-2 oséb. Warto zauwazyc, ze to przede
wszystkim kobiety emigrantki deklaruja pielegnowanie
tego typu relacji. Kontakty te dotycza gléwnie Polakow
spoza diaspory technologicznej — osoéb o wysokim statusie
spotecznym i materialnym (dobrze wyksztalceni specja-
lisci, wolne zawody, pracujacy na wysokich stanowiskach
w korporacjach).

To, co charakteryzuje badane osoby w obecnej
edycji projektu, to otwarcie na nawigzywanie kontaktow
z innymi Polakami emigrantami poprzez media spotecz-
nosciowe (np. grupy facebookowe). Wydaje sig, ze narzedzia
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te sa traktowane gtoéwnie jako Zrédlo informacji o wyda-
rzeniach o charakterze polonijnym i zwiazanych z poszu-
kiwaniem pracy. To, co odstrecza niektorych badanych od
polskich grup w Internecie, to wyraznie widoczne i dos¢
powszechne zjawisko hejtu.

Na miejscu mam kilku sgsiadow, z ktorymi utrzymujemy
powierzchowne relacje. Mam kolege, z ktorym jezdzitem
na wakacje, na wycieczki, na rowery. Z nim mam gteb-
szy kontakt. Najbardziej ubolewatem nad kontaktami
ze wspotpracownikami, bo nie sq chgtni do gtgbszych
relacji. Nie tylko ze mng, ale tez migdzy sobg. Ewentu-
alnie jakis lunch podczas pracy i raczej nic wigcej. Z tego,
co zauwazytem ja i inni Polacy, Hiszpanie majg swoje
grono starych znajomych, ze szkoly, z rodziny, i raczej
nie poszerzajq tego grona i bardzo sig trzymajg w tym
swoim zaklgtym kole. Trudno to przebic.

Mezczyzna, 32 lata, Hiszpania

Mam kilka kolezanek. Spotykamy sig i kontaktujemy
stosunkowo regularnie. I w wigkszosci one sq Polkami.
Mieszkajg w Norwegii. Z jedng z nich pracowatam
w pierwszym miejscu pracy. Drugq poznatam przez
przypadek. Ona niedaleko mnie mieszka. Wigc mam
znajomych, tak zwanych. Poznatam ich przez dzieci —
czyli rodzice kolegow i kolezanek. I to jest super sprawa
w ten sposob ludzi poznawac. Bo nie sq zainteresowani
nowymi znajomosciami. Majg znajomych z przedszkola
1 wigcej nie trzeba. Wige zawieranie przyjazni z Nor-
wegami jest trudne.

Kobieta, 35 lat, Norwegia

Tu jest ogromna liczba kobiet Polek. One sig udzielajq
spotecznie, widac je. Mezczyzni tez sq, ale sig ich nie
widzi. Na pewno mozna powiedziec, 2e my sig inte-
grujemy. To pewnie niezaleznie od narodowosci. Jak
obcokrajowcy sig spotkajg w obcym kraju, to mamy wiele

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI

CZY BIERZE PAN(I) UDZIAL W ZYCIU POLONIJNYM?

OGOEEM 52%

cO-23LAT

30-39 LAT

HO-4S LAT 45%

50+LAT | 21%

wspolnego, tatwiej nam sig poznac. Widze wsparcie
wsrod Polakow, ktorych poznatam na 2ywo. Jest tez
grupa Polakow, ktorych poznatam na FB. Jest to grupa
,Polacy w Berlinie”. Jest tez druga grupa — ,,Polacy
w Berlinie bez nienawisci”. To mowi samo przez sig.
Te grupy facebookowe sq straszne. Ja sig przestatam
udzielac. Jakickolwiek pytanie wigze sig 2 hejtem: ,Dla-
czego sama nie umiesz sobie tego wygooglowac?”, ,, Skoro
znasz jezyk, to czemu szukasz pracy przez znajomosci?”.

Kobieta, 32 lata, Niemcy
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NIE W TAK, SPORADYCZNIE M TAK, CZESTO

Wykres 17. Udziatw zyciu polonijnym

Tylko co drugi przedstawiciel polskiej diaspory technolo-
gicznej bierze udzial w zyciu polonijnym, np. uczestniczy
w spotkaniach organizowanych przez ambasade, konsulat,
polska parafie lub lokalng grupe Polakéw, jest aktywnym
czlonkiem jakiejs organizacji polonijnej lub sieci skupiajacej
Polonig itp. Podobne wyniki zanotowano dwa lata wczesniej
(48% nie brato udziatu, 12% bralo udziatl czesto).

Zmienna ta bardzo réznicuje badanych z réznych
grup wiekowych — wraz z wiekiem wyraznie ro$nie odsetek
0s0b zaangazowanych w zycie polonijne.
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3.4. POWROTY DO POLSKI

Jedynie nieco ponad co trzecia osoba badana (36%) zadekla-
rowala, ze mysli o powrocie lub przeniesieniu sie do Polski.
O powrocie do Polski znacznie czesciej mysla mezczyZzniniz
kobiety (43% vs 29%; patrz: wykres 18). W poprzedniej edycji
projektu oséb rozwazajacych powrét bylto wiecej — stanowity
potowe 6wczesnej proby badawczej. Ponadto nie odnotowa-
no woéweczas tak istotnych réznic pomiedzy plciami.

Rozwazania o ewentualnym powrocie do ojczy-
zny towarzysza najczesciej osobom najmlodszym (51%),
a najrzadziej — najstarszym (24%; patrz: wykres 18). Dwa
lata wczesniej sytuacja wygladata zupelnie inaczej: osoby
w wieku 20-29 oraz 30-39 lat réwnie czesto deklarowaly, ze
zdarza im si¢ mysle¢ o powrocie do kraju (48-50%), znacznie
rzadziej deklarowata tak grupa wiekowa 40-49 lat (41%),
a zdecydowanie najczesciej — najstarsi respondenci (65%).

W tym miejscu nalezy raz jeszcze zaznaczyd, ze
wnioskowanie na temat ewentualnych zmian w czasie lub
trendow w postawach i zachowaniach polskiej diaspory
technologicznej jest mocno ograniczone z powodu meto-
dy doboru préby badawczej. W obu edycjach proby miaty
charakter celowy, a nie losowy, zatem nie s3 one prawdo-
podobnie reprezentatywne. Dodatkowo obie préby charak-
teryzuja sie niezbyt wysoka ogoélng liczebnoscia (w 2018 r.
n =243, w 2020 r. n = 308), zatem analizowane podgrupy
piciiwieku sa takze bardzo nieliczne, co ogranicza mozli-
wosci ekstrapolacji wynikow na badane populacje.

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI

CZY MYSLI PAN(1) 0 POWROCIE LUB PRZENIESIENIU SIE DO POLSKI? NIE W TAK

OGOLEH
KOEIETA
MEZLZYZHA
a0-28 LAT
30-39 LAT
4YO-Y8 LAT

S50+ LAT
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Wykres 18. Rozwazanie mozliwosci powrotu lub przeniesienia sig do Polski
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Osobom, ktére rozwazaja mysl o powrocie do
kraju, zadano pytanie, na ile konkretne s3 plany przenosin.
Odpowiedzi udzielano w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznaczalo,
ze jest to zaledwie luzna mysl, a 10 — ,walizki spakowane,
bilet kupiony”.

Ponad % tych osob (43% — skumulowane odpowie-
dzil, 213 na10-stopniowej skali) przyznalo, ze jest to w tej
chwili raczej luzna mysl, a jedynie mniej niz co dziesigta
osoba (8% — skumulowane odpowiedzi 8, 9 i 10) podjeta
prawdopodobnie jakies konkretne dzialania w tym zakresie.

Mezczyzni istotnie czesciej niz kobiety deklarowali,
ze ich plany odnosnie do przenosin do Polski s3 bardziej
konkretne (12% vs 2%).

Osoby w wieku 40+ czesciej niz mtodsi badani
twierdza, ze maja konkretne plany powrotu do kraju (17%
vs 0% i 8%; patrz: wykres 19).

Wyniki poprzedniej edycji badania r6znia si¢ od
aktualnych. W 2018 r. co prawda wigcej os6b rozwazalo
powrdt do Polski (49% vs 36% obecnie), ale przewazajaca
cze$¢ z nich przyznala, ze byly to jedynie luzne mysli (suma
odpowiedzil, 2, 3 to az 65%, w tym az 45% dla odpowiedzi 1).

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI

NA ILE KONKRETNE SA EWENTUALNE PLANY PRZENOSIN?
SKALA1-10: 1- LUZNA MYSL, 10 - WALIZKI SPAKOWANE, BILET KUPIONY

M 1-LUZNAMYSL W2 03 4 5 6

m7

m3 M9

M 10 - WALIZKI SPAKOWANE, BILET KUPIONY

10%

OGOEER

KOEIETH

13%

MEZLZYZHA

7%

cO-239LAT

4%

30-39 LAT

4O+ LAT

Wykres 19. Skala natezenia konkretnosciplanow przenosin do Polski- 0gotvs pte¢ i wiek
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Uwarunkowania ewentualnego powrotu

Przy rozwazaniu decyzji o ewentualnym powrocie do Polski
brane s3 pod uwage rézne uwarunkowania i wydarzenia
w ojczyznie. Najbardziej zniechecajaca jest sytuacja poli-
tyczna (podobnie jak dwa lata wczesniej). Rowniez sytuacja
ekonomiczna oraz sytuacja branzy, w ktorej pracuja badani,
w ich opinii nie sprzyjaja obecnie podejmowaniu decyzji
o powrocie. W przypadku grupy z 2018 r. aspekty te oce-
niane byly nieco bardziej pozytywnie.

Jedynie sytuacja osobista (rodzina, przyjaciele,
znajomi) niezmiennie pozostaje w oczach uczestnikow
badania elementem sklaniajacym ich do ewentualnych
przenosin do Polski.

Wywiady poglebione rzucaja dodatkowe swiatlo
na kwestie decyzji o powrocie. Przedstawiciele diaspory
objeci badaniem przyznaja, ze czasami rozwazaja tg¢ moz-
liwos¢. Jednak istnieja dwa zasadnicze powody, dla ktérych
raczej tego nie zrealizuja. Przede wszystkim duza czesé
badanych ma ustabilizowang sytuacje rodzinng i zawodo-
wa, zatem jakikolwiek wyjazd wigzalby sie z ogromnymi
zmianami na tych polach.

Po drugie respondenci s3 mocno przywiazani do
bardzo wysokiej jakosci zycia na emigracji. Poréwnuja ja do
warunkéw polskich i poréwnanie to wypada jednoznacznie
na korzysc obecnego miejsca zamieszkania. Badani wymie-
niaja dwie grupy powodoéw, ktore ,,zniechecaja do powrotu™

CZY SYTUACJA PANUJACA W POLSCE W WYMIENIONYCH NIZEJ SFERACH
SKEANIA LUB NIE SKEANIA DO EWENTUALNEGO PRZENIESIENIA SIE DO POLSKI?

NIE, NIE SKEANIA M ANITAK, ANINIE B TAK, SKEANIA

847

SYTUACJA POLITYCZNA

04%

SYTUACJA EKONOMICZNA

40%

SYTUACJA BRANZY, Z KTORA JEST PAN(1) ZWIAZANY(-NA)

4%

JAKOSC ZYCIA, NP. DOSTEPNOSC UStUG, INFRASTRUKTURA

207
O
SYTUACJA OSOBISTA(RODZINA, PRZYJACIELE, ZNAJOMI)

Wykres 20. Znaczenie sytuacji w Polsce wobec planéw ewentualnych przenosin do ojczyzny




Mocne strony zycia na emigracji

Wysoka kultura pracy na emigracji — mniej stresujaca
praca, szacunek dla pracownika, bardzo dobry work-life
balance.

Kwestie zwiazane z ochrong srodowiska — niektorzy ba-
dani zwracaja przede wszystkim uwage na bardzo dobra
jakosc powietrza w miejscu obecnego zamieszkania.
Wysoka jakosc i dobra organizacja stuzby zdrowia.
Wysoka jakos¢ systemu edukacji.

Pakiety socjalne, ulatwienia dla os6b zmieniajacych zawod.
Koszty zycia porownywalne do polskich — czesc panstw,
np. Niemcy.

Stabe strony zycia w Polsce

Sytuacja spoleczno-polityczna w Polsce — prawie wszy-
scy przedstawiciele diaspory zwracaja uwage, ze obecna
sytuacja w kraju odstrecza ich od mysli o ponownym
zamieszkaniu i pracy w Polsce. Badani nie akceptuja
polityki obecnego rzadu, ale takze obserwowanych
negatywnych zmian spotecznych - poglebiajacych sie
nieréwnosci spotecznych, zmiany mentalnosci Polakéow
(np. coraz bardziej widoczne: nietolerancja, agresja).
Warto zauwazy¢, ze wywiady pogtebione byly realizo-
wane w czasie protestow spotecznych zwigzanych z pu-
blikacja wyroku Trybunaltu Konstytucyjnego w sprawie
zmiany prawa aborcyjnego w Polsce. Kwestia ta nie
byta poruszana bezposrednio przez badanych, jednak
wydaje sig, ze sytuacja ta mogla mie¢ wplyw na opinie
dotyczace ewentualnego powrotu do kraju i ogélnie na
ich aktualny stosunek do ojczyzny.

Brak szacunku do pracy i jej wartosci.

O tym, jak silny jest zwiazek z jakoS$cia zycia i pracy na
emigracji, Swiadcza deklaracje czesci respondenté6w na
temat zarobkow i sytuacji ekonomicznej. Niektore osoby
pPrzyznaja, ze praca na podobnym stanowisku w Polsce
wigzalaby sie z wigkszymi zarobkami i czesto wyzszym
materialnym standardem zycia niz na emigracji — mimo
to nie decyduja sig na powrét do kraju.

Powrot — nie roxwazamy. Bo nam tu jest dobrze. Dziew-
czyny sq w szkole. Jestem bardzo zadowolona 2 systemu
edukacji — jak one sig uczq i czego. Wigc mam swoje
watpliwosci, jak to jest w Polsce. Bo moja kolezanka ma
corke w tym samym wieku co moje dziecko, wigc mam
rozpoznanie. Po pierwsze — zostajqc tutaj, dziewczyny
bedg miaty trochg lepszy start. Po drugie — nam tu jest
bardzo dobrze. Mieszkamy w domu z widokiem na
Sfiord. Nie ma absolutnie 2adnego powodu, dla ktorego
mielibysSmy wracac.

Kobieta, 35 lat, Norwegia

Na mojg decyzje o powrocie do kraju mogtaby wptyngc
poprawa sytuacji politycznej. Bedgc w Polsce, nie czu-
lismy sig komfortowo przy tej sytuacyi politycznej. Ze
wzgledu na narodowosc zony i ze wzgledu na nasze
przekonania. Sposob zarzgdzania w polskich firmach
ma wiele wspolnego z sytuacjq polityczng i tez nie byto
to komfortowe.

Mezczyzna, 82 lata, Hiszpania

Absolutnie nie rozwazam powrotu do Polski. To chodzi
o dwie rzeczy: stuzbg zdrowia i ochrong srodowiska.
Tutaj jest ekstremalnie czyste powietrze i czysta woda,
wigc dziect nie chorujg. Mam znajomych Polakow, ona
mniej wyksztatcona, on pracuje dla firm jak Porsche,
byli w rogmych miejscach na swiecie i oni pomysleli sobie:
mamy hajs, wynajmiemy duzy dom pod Wroctawiem,
1000 euro miesigcznie, nie jest to duzo. Pojechali. Fajnie
byto, lipiec, sierpien, wrzesien jeszcze bylo ciepto, grille,
a pogniej zaczeta sig polska jazda. Korki na drogach,
tlok, zezwierzecenie ludzi w sklepach. Stuzba zdrowia,
w ktorej nagle te pienigdze, ktore sig zarabia, to nagle
nikng, nie ma ich, a to za antybiotyk trzeba zaptacic,
a to do lekarza trzeba iS¢ znowu.

Mezczyzna, 51 lat, Niemcy

W pewnym momencie zaproponowano mi bardzo fajng
prace w Warszawie. Robitbym to samo co tu. Pensja
bardzo dobra. Ale pomyslatem sobie: ja zarabiatbym
20 razy wigcej niz najnizsza krajowa. Moj pelen etat
datby mi 20 razy wigcej niz ktos, kto tez pracuje 8 godzin.
Spojrzatem 2 tego poziomu, jak tu sig mysli o tym. Tu mowi
sig 0 tych godzinach. I w pewnym sensie czy ta moja praca
Jest 20 razy bardziej warta? Czy ja jestem 20 razy bardziej
wartosciowy? I to mi dato do myslenia, Ze ktos moze dostac
20 razy wigcej nig ktos inmy za te same godziny, to jak
wyglada spoteczenstwo? Jakie sq nierownosci niesamowite.
Pogniej wehodzi sig w taki pakiet. Trzeba przeprowadzic
sig na grodzone osiedle, wynajqc pokojowke 2 Ukrainy. Na
kazdym kroku sq podziaty. To jest jeden z czynnikow, ktore
mnie nie ciggng do Polski — niesamowite nierownosci
spoteczne. Z tym politycy nie umiejq sig zmierzyc. To jest
temat tabu albo cos. To mi dato do myslenia i nie zdecy-
dowatem sig na to. Oprocz tego pracuje sig jak w Stanach.
Trzeba byc pod telefonem 24 godziny na dobe. I pracuje
sig megaduzgo. Oprocz tego jest duzy seksizm, podzial pici.

Mezczyzna, 40 lat, Islandia



Utatwienia dla emigrantéow - programy przyciagajace

Tylko 1 na 6 os6b badanych (16%) styszala o polskich pro-
gramach lub ulatwieniach dla emigrantéw powracajacych
do ojczyzny.

Czesciej taka wiedze deklaruja mezczyzni (21% vs
12% kobiet), rzadziej — osoby najstarsze (wiek 50+ jedynie
10%) oraz najmtodsze (20-29 lat — 13%).

Nieco czesciej twierdzaco na to pytanie odpowiada-
ty osoby, ktére mysla o powrocie do Polski (19%), a zwlaszcza
te sposrod nich, ktére maja juz ,walizki spakowane, bilet
kupiony” (22%). Wsrod oséb, ktoére nie rozwazaja obecnie
przenosin do ojczyzny lub maja jedynie ,Juzne mysli” z tym
zwigzane, odsetek deklarujacych znajomosc jakichkolwiek
polskich programéw przyciagajacych wynosi 15-16%.
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CZY ZNA PAN(I)LUB SLYSZAL(A) PAN(I) O POLSKICH PROGRAMACH
LUB ULATWIENIACH DLA EMIGRANTOW POWRACAJACYCH DO 0JCZYZNY?
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Wykres 21. Znajomos¢ polskich programow przyciggajacych emigrantéw
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W Polsce musiatabym wszystko zaczqc od zera. W Hisz-
panii juz mam pewng pozycje zawodowq. W Polsce
mozge jest wigcej programow, dotacji dla nowych firm.
Ja jestem todziankg, w Lodzi jest ta strefa ekonomiczna.
Ja juz nawet na to pairzytam, gdybym tam chciata
Sfirmg zalozyc. Moze takie programy pomocy, dotacji
dla przedsigbiorczosci mogtyby miec na to wptyw.
Musiataby to byc decyzja optacalna.

Kobieta, 44 lata, Hiszpania

Zachety do powrotu. Myslg, ze nie. Nie wiem, co to
musiatoby byc, 2ebym wrdcita. Bo my jestesmy miedzy-
narodowq rodzing. Oferta pracy wow nie rozwiqzuje
problemu. Bo obcokrajowcom bardzo cigzko znalezc
prace w Polsce.

Kobieta, 85 lat, Norwegia

Badani zgodnie przyznaja, ze jakiekolwiek programy po-
wrotowe czy wsparcie mialyby co najwyzej marginalny
wplyw na zmiang ich decyzji. Absolutnie zadnego wplywu
nie mialyby one dla 28% respondent6éw, a ponad polowa
(52%) wskazala na wplyw zerowy lub minimalny (suma
odpowiedzi 1, 2 i 8 na 10-stopniowej skali; patrz: wykres
23). Silny wplyw (odpowiedzi 8, 9, 10) tego typu programy
mialyby jedynie dla 10% ankietowanych.

Programy przyciagajace sa nieco bardziej atrak-
cyjne dla os6b mtodszych (20-39 lat). Starszych (40+)
w wiekszosci nie przekonalyby do powrotu do kraju.

Jak mozna oczekiwad, istnieje silna korelacja po-
miedzy oceng wptywu omawianych systeméw udogodnien
a podjeta juz decyzja lub planowaniem powrotu — osoby
rozwazajace przenosiny do Polski w znacznie wigkszym
stopniu sklonne sg uwzgledni¢ w swojej decyzji istnienie
réznego rodzaju ulatwien i programéw przyciagajacych

emigrantow.
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CZY ISTNIENIE ULATWIEN DLA POWRACAJACYCH EMIGRANTOW MIALOBY WPLYW
NA PANA(-NI) DECYZJE O POWROCIE DO POLSKI?
SKALA1-10: 1- BRAKWPLYWU, 10 - BARDZO SILNY WPLYW
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Wykres 23. Skala natezenia wptywu istnienia programoéw przyciggajacych na decyzje o powrocie do Polski
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3.5. POCZUCIE WIEZI Z KRAJEM
3.5.1. Obszar tozsamosciowy

Przedstawiciele polskiej diaspory technologicznej naj-
czesciej okreslaja siebie mianem Europejczyka/Europej-
ki - na 10-stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie
czuje sie”, a 10 — ,zdecydowanie czuje sig”, az 64% wybralo
odpowiedz 10, natomiast usredniona wartos¢ wszystkich
wskazan wynosi az 8,7.

Jednoczesnie bardzo wiele sposréd tych osob
utozsamia sie takze z polskoscia — niemal polowa zdecy-
dowanie czuje si¢ Polakiem/Polka (odpowiedz 10), dalsze

0%/ 4%/ 33%

25% utozsamia si¢ z Polska w wysokim stopniu (odpowiedzi
7,8, 9). Usredniona wartos¢ wskazan dla okreslenia ,,czuje
sie Polakiem/Polk3” wyniosta 8,0.

To, co charakteryzuje respondentéw bioracych
udzial w wywiadach i co r6zni ich od 0séb z pierwszej edycji,
to zdecydowane deklarowanie poczucia tozsamosci polskie;.
W obecnej edycji badania owa podwéjna tozsamosc wydaje
sie ,bardziej pojemna”, obie funkcjonuja u badanych na

~rownych prawach” — nikt nie czuje si¢ bardziej Polakiem
czy bardziej Europejczykiem.

Niezaleznie od wieku, plci czy stazu emigracji
badani przewaznie silnie identyfikuja si¢ z polska kultura,
jezykiem ojczystym, literatura, kuchnig. Dla niektorych
badanych tozsamos$¢ polska jest wazna, bo pozwala im na
silng identyfikacje. Pojedynczy badani podkreslaja, ze to
w Polsce zdobyli wyksztalcenie i tam nabyte wartosci po-

zwalaja im sprawnie funkcjonowac na emigracji.

Czuje sig Polkg. Jest to dla mnie wazne, za co dostaje
trochg rykoszetem. Ja uwazam, ze jestem rewelacyj-
nym czlowiekiem. Ze duzo umiem, w wielu sytuacjach
umiem sobie poradzic. I uwazam, Ze to, jakim jestem
czlowiekiem, wynika z tego, ze tak mnie uksztattowato
wszystko wokot — rodzice, koledzy, kolezanki. I wszystko
to zwigzane jest = Polskq. Uwazam, 2e system warto-
sci, ktory mam, z ktorego jestem bardzo dumna, to tez
uksztattowat sig w Polsce. Duzo zawdzigczam Polsce.
Chodzg i nie mam 2adnych problemow, 2eby powiedziec,
skad jestem. Regularnie moich znajomych z pracy i poza
pracg edukuje odnosnie do tradycji z Polski. Polska to
rewelacyjny kraj.

Kobieta, 35 lat, Norwegia

Bycie Polakiem oznacza dla mnie kultywowanie pew-
nych tradycji i pewnych wartosci. Bycie rowniez czgscig
szerszej kultury europejskiej. Czuje si¢ w 100% Polakiem
1 rowniez Europejczykiem. Nie ma tu dla mnie problemu
z byciem jednym i drugim. W zadnym wypadku nie czuje
sig Hiszpanem. Jestem dummy z tego, Ze jestem Polakiem,
ale to nie znaczy, 2e inni ludzie sq ode mnie gorsi. To
poczucie polskiej narodowosci jest dla mnie wazne. Nie
mam nigdy problemu, kiedy ktos pyta, zeby powiedziec,
ze jestem z Polski. Nie mam problemu z argumentowa-
niem przeciwko stereotypom o Polakach, mowieniem,
jak to u nas wyglada. Prostuje te historie.
Mezczyzna, 32 lata, Hiszpania

Pewnym przejawem owego dosc silnego sentymentalnego
stosunku do Polski jest otwartos¢ czesci oséb na udziatl
w wydarzeniach organizowanych przez domy polskie czy
ambasady. Warto przy tym zauwazyc, ze dotyczy to glow-
nie tych emigrantéw, ktérzy mieszkaja daleko od kraju (np.
w Argentynie, Singapurze).

Jedyny aspekt, ktéry w tej tozsamosci wydaje sie
marginalizowany czy wrecz odrzucany, to zwigzek z ak-

tualng sytuacja spoleczno-polityczna w kraju. Wigkszos¢
badanych si¢ z nig nie identyfikuje, odrzuca ja. Stanowi ona
takze wyzwanie w kontaktach z obcokrajowcami w kontek-

$cie ,tlumaczenia” zmian, jakie obecnie zachodza w Polsce.

Czuje sig Polkq. Opisuje siebie jako Polkg. Choc czasem
zapominam polskiego, bo mowig rzadko po polsku.
Partner, znajomi mowiq po hiszpansku. Nawet z mo-
imi najblizszymi Polkami, jak sig spotykamy i brakuje
nam stow, to wrzucamy stowka hiszpanskie. Jezykowo
to moge kulec. Glosowatam teraz w tych wszystkich
mogliwych wyborach polskich. Jestem strasznie anty-
-PiS-owska. Gdyby nie to, 2e moi rodzice mnie prosili,
zebym glosowala, tobym nie glosowata, bo mnie tam
nie ma i nie bedzie. [...] Ja lubig taki polski rock starszy,
nawet poezje spiewang, ambitniejszy polski pop. Lubig
polskg muzyke. Czytam ciggle ksiqzki po polsku. Taka
polska literatura pigkna jest u mnie caty czas aktualna.

Kobieta, 30 lat, Argentyna

Nieco nizsza jest identyfikacja os6b badanych w zakresie
przynaleznosci do spolecznosci catego Swiata — co trzecia
osoba badana zdecydowanie czuje si¢ obywatelem/obywa-
telka §wiata, Srednia za$ ze wszystkich wskazan wyniosta
7,1. W wywiadach pogtebionych ta kwestia w zasadzie nie
byla poruszana przez respondentéw.



Warto zauwazyc, ze praktycznie wszystkie anali-
zowane w niniejszym badaniu podgrupy w najwigkszym
stopniu utozsamiaja si¢ z europejskoscia/Europa, a w sto-
sunkowo najmniejszym stopniu z calym s§wiatem (patrz:
wykres 24). Istnieja jednak ciekawe wylamania od tej
ogolnej reguly.

I tak: kobiety w takim samym stopniu czujg si¢ Pol-
kami oraz obywatelkami §wiata (Srednia dla obu okreslen:
7,8), natomiast zdecydowanie najbardziej (Srednia az 9,3)
wolg okreslenie ,Europejka”.

U mezczyzn réznica pomigdzy poczuciem euro-
pejskosci a polskosci jest stosunkowo niewielka (8,3 vs 8,0).

Mtlodzi polscy emigranci (grupy wiekowe 20-29 lat
i 80-39 lat) wpisuja sie¢ w ogdlna tendencje obserwowang
dla calej badanej zbiorowosci.

Grupa wiekowa 40-49 lat jest szczeg6lna z uwagi
nabardzo wysokie poczucie tozsamosci ogélnoeuropejskiej
(Srednia 9,3) oraz najnizsze ze wszystkich grup poczucie
polskosci (7,3), ktore w tej grupie jest nizsze nawet niz po-
czucie europejskosci (7,9).

Najstarsza grupa wiekowa (50+) czuje sie w takim
samym stopniu Polakami i Europejczykami (Srednia 8,7).

Dlugosc okresu przebywania za granica nie wptywa
na stopien poczucia tozsamosci europejskiej lub ogélno-
Swiatowej, istotnie koreluje natomiast z poczuciem polsko-
$ci — wraz z wydluzaniem sig¢ tego okresu wyraznie rosnie

poczucie tozsamosci z krajem ojczystym:

= U 0soéb przebywajacych za granica krétko (do 4 lat)
wynosi 7,6,

= uprzebywajacych nieco diluzej (5-9 lat) wzrasta do 7,9,

= Uuemigrantow ze stazem 10-14 lat wynosi juz 8,0,

= unajdluzej przebywajacych na obczyznie (ponad 14 lat)
wynosi az 8,5.

BARTOSZ CHRUSCIELSKI = JOANNA MICHALOWSKA = RAFAL RACZYNSKI
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3.5.2. Wspotpraca z krajem

Badani przedstawiciele polskiej diaspory technologicznej
nie s3 zbyt mocno zainteresowani wspoélpraca z polska
gospodarka, wigksze zainteresowanie deklaruja wobec
dzialalnosci propolskiej, ale na obczyznie.

Ponad potowa badanych (58%) wyrazila bardzo
duze zainteresowanie budowaniem pozytywnego wize-
runku Polski za granica. Usredniony stopien tego zainte-
resowania na skali 1-10, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie jestem
zainteresowany(-na)”, a 10 — ,jestem zainteresowany(-na)”,
wyniost 7,3.

Prawie 40% uczestnikow badania jest mocno zain-
teresowanych wspieraniem polskich instytucji dziatajacych
za granica — §rednia 5,8.

Nieco mniejsze zainteresowanie wyrazono wobec
wspolpracy gospodarczej z Polska (5,3) oraz promowania za
granica polskiego biznesu, polskich przedsigbiorcow, wspot-
pracy gospodarczej (5,2) — okolo 80% badanych wyrazilto
wysoki stopien zainteresowania tymi aspektami, a okolo
40% — zerowy lub bardzo niski.

Zainteresowanie poszczegélnymi formami wspot-
pracy z Polska wzrasta wraz z wiekiem oséb badanych,
atakze wraz z dlugoscia okresu przebywania na emigracji.
Nie zanotowano natomiast r6znic w deklarowanych posta-
wach pomiedzy osobami mieszkajacymi w réznych krajach
(analizowano trzy najbardziej liczne podpréby migrantow:
z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Hiszpanii).

Uczestnicy poprzedniej edycji badania wyrazali
nieco wigksze zainteresowanie wszystkimi analizowanymi
formami wspoélpracy z krajem ojczystym, jednak co do
meritum wyniki obu edycji nie r6znig si¢ znaczaco.

Wywiady poglebione pokazuja duzy dystans do zinstytu-
cjonalizowanej wspolpracy. Wydaje sig, ze glowne powody
takiego stanu rzeczy to:

= brak czasu - zbyt duze zaangazowanie w zycie zawo-
dowe i rodzinne,

s zle doswiadczenia wspolpracy,

= negatywne nastawienie do sytuacji politycznej i spo-
lecznej w kraju.

Czesc badanych stawia wyrazne warunki, by wspoélpraca
tego typu mogta zaistniec. Po pierwsze, to koniecznos¢
poczucia budowania pewnej wartosci dodanej — i przez
emigrantéw, i przez strong polska. Po drugie, musiatyby
zosta¢ wyraznie okreslone organizacyjne ramy takich
relacji (np. Zrédla finansowania).

Nie za bardzo widzg potrzebg kontaktow. Nie to, ze nie
chee. Interes narodowy, spoteczny, kulturowy nijak sig
majg do tego, co sig robi. Jedng z cech tej branzy jest
sterylizacja z kulturowego czynnika i opakowanie w uni-
wersalng paczke czytelng dla wszystkich. Wszystko jest po
angielsku, wszystko jest czytelne. Jesli kios jest devops, to
on moze sig przeniesc na caly swiat. To jest pigkne w tym.
Swiat oderwamny od narodowosci. [...] I robic cos dlatego,
ze mamy tg samg narodowosc, wydaje mi sig sztuczne i na
site. Jakby to mialo jakgs korzysc i bytby to jakis fajny
projekt, ktory zawiera elementy branzy informatycznej,
to z checig wskoczytbym w to na glowke. Ale trzeba prze-
kroczyc granice finansowq — kto finansuje, w jakim celu.
To sq wazne pytania. To musiatby byc praktyczny projekt.

Mezczyzna, 40 lat, Islandia

Miatem jedng wspolprace z firmq genetyczng i byto
to dosyc dziwne doswiadczenie, poniewaz kultura
biznesowa byla zupetnie inna od tego, co bym sobie
wyobrazat, bo jakby cale moje doswiadczenie zawodowe
byto w Wielkiej Brytanii i jakby miatem ekspozycje na
polskq kulture. Jakby najwigkszy problem, jaki miatem,
to byto to, e nie czulem, ze ta osoba, ktora chee cos ode
mnie, traktuje mnie z jakims szacunkiem, tylko po prostu

,masz mlody, weg 2rob”.
Mezczyzna, 28 lat, W. Brytania

W JAKIM STOPNIU W POLU PANA(-NI)
ZAINTERESOWAN ZNAJDUJE SIE:
SKALA1-10: 1- W OGOLE, 10 - W BARDZO DUZYM STOPNIU

Wykres 25. Zainteresowanie wspétpraca z krajem



Co najmniej 2 na 8 badanych przedstawicieli polskiej dia-
spory technologicznej wyrazito zainteresowanie wspo6tpraca
z wybranymi podmiotami lub instytucjami zwigzanymi
z krajem ojczystym. Najwiecej osob sktonnych jest wspot-
pracowac z:

= polskimi firmami i przedsiebiorstwami (73%),

= polskimi stowarzyszeniami i fundacjami (69%),

= polskimiuczonymi pracujacymi za granica (69%),
= instytucjami kultury (68%),

= instytutamiijednostkamibadawczymi (67%),

= polskimiuczelniami wyzszymi (60%).

Najmniejsze zainteresowanie wyrazono wspoipracg z or-
ganizacjami koscielnymi (14%) oraz jednostkami ministe-
rialnymi — aparatem panstwowym (22%).

Mezczyzni s3 bardziej zainteresowani wspolpra-
ca biznesowa z polskimi firmami i przedsigbiorstwami,
natomiast kobiety — ze stowarzyszeniami i fundacjami,
instytucjami kultury, polskimi uczonymi, uczelniami oraz
instytutami i jednostkami badawczymi.

W ubiegtlej edycji badania wyrazono zainteresowa-
nie tymi samymi podmiotami i jednostkami.
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Osoby badane zapytano tez, w jakiej formie chcialyby
wspolpracowac lub juz wspélpracuja. Najwigksza popu-

larnoscig cieszg sie:

= wspolne projekty (44%),
= konsultacje (42%),
s przekazywanie wiedzy (42%).

Wyniki te sa zbiezne z wynikami pierwszej edycji.

Kobiety czesciej niz mezczyzni wskazywaty na prospolecz-
ne formy wspolpracy: wspolne projekty, przekazywanie
wiedzy oraz know-how, natomiast mezczyzni — na bar-
dziej indywidualne: konsultacje (jako konsultant), opinie
eksperckie (jako ekspert), a takze uczestniczenie w sieciach
kontaktow i wspoltpraca biznesowa.

Pojedyncze osoby prowadza w Polsce firmy, wspot-
pracuja z polskimi przedsigbiorstwami lub mysla o wspo6t-
pracy biznesowej, np. w formie importu/eksportu pro-
duktow. Niektorzy przedstawiciele diaspory sg otwarci na
wspolprace z Polakami w formie mentoringu zawodowego,
przekazywania wiedzy, know-how na temat tego, w jaki
sposo6b rozwijac kariere zagraniczng wsréd polskich stu-
dentéw i pracownikéw myslacych o emigracji.

Od czasu do czasu mam mniejsze zlecenia od polskich
klientow. Wiele rzeczy muszeg pomingc, poniewaz obo-
wigzuje mnie klauzula tajnosci w tej firmie, w ktorej
pracuje. Ale odzywajq sig do mnie caly czas, a ponie-
wazg natura pracy jest zdalna, to nie jest problem. To sq
ludzie z firm, w ktorych dawniej pracowatem, lub tacy,
2 ktorymi pracowalem, a teraz zatogyli wtasne firmy.
Mezczyzna, 85 lat, W. Brytania

Tu w Argentynie i Latynoameryce dziata taka grupa Mas
Mugeres en UX (Wigcej Kobiet w UX). Taka feministyczna
grupa, girl power. Robig ogrom dobrej roboty w kontekscie
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tego, jak zdobyc prace. Organizujg rozwojowe workshopy
dla dziewczyn. Mi to strasznie pomogto, dlatego cheg nies¢
tez ten kaganek oswiaty do Polski. [...] W Mas Mugjeres en
UX spodobata mi sig idea jednoczenia kobiet. Niektore
workshopy byty skierowane wytgcznie do kobiet, ktore
taczyly dziewczyny, kiore dopiero cheialy wejsc w UX,
2 tymi kobietami, ktore juz byty bardziej doswiadczone
w tym temacie, w podziale na rozne specjalizacje. Te
szkolenia tgczyty te osoby 2 ich mentorkami. Mi sig ta idea
bardzo spodobata. Mozna bytoby tak wykorzystac tych
Polakow porozrzucanych po swiecte, ich wiedze, ktora
mozge byc innym punktem widzenia na te branzg. Mogloby
to byc zorganizowane przez jakgs platforme tgczgcq osoby
chetne do bycia mentorem z osobami chgtnymi do bycia
mentorowanymi. Oczywiscie online. Moglabym zostac
takim mentorem. Sama z tego skorzystatam i duzo mi to
dato, wigc cheg teraz sig dzielic tym dalej.

Kobieta, 30 lat, Argentyna

Jesli chodzi o kwestie know-how, badanie jakosciowe po-
kazuje tez ciekawa relacje — w branzach, w ktorych pracuja
badani (np. finanse, analiza danych, game-tech), polskie
rozwiazania s3 czesto uznawane za lepsze od tych funk-
cjonujacych za granica. Z tej przyczyny transfer wiedzy
moze odbywac si¢ z Polski za granice.

Jesli chodzi o finanse, to my sig uczymy od Polakow.
Polacy od Niemcow nie nauczq sig wiele. Jezeli robig
w pracy analizg rynkow finansowych w Europie albo
sposobow platnosci, to Polska jest na pierwszym miejscu.
Mot szefowie tez to wiedzq i mowiq: ,, Bo Polacy majg cos
takiego jak BLIK, weg sprawdz, czy my w Niemczech tez
mozemy cos takiego wprowadzic”. My z Polski bierzemy
preyktad. W Polsce wszystko duzo lepiej funkcjonuge, jesli
chodzi o finanse. Tu przelew = Niemiec do Niemiec idzie
2-8 dni. Tutaj kart ptatniczych za bardzo sig nie uzywa.

Kobieta, 82 lata, Niemcy

W JAKICH SFERACH POLSKA DIASPORA TECHNOLOGICZNA MOGLABY ODGRYWAC WAZNA ROLE DLA POLSKI?
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Wykres 28. Proponowane sfery oddziatywania polskiej diaspory technologicznej na Polske

Poza watkami indywidualnych doswiad-
czen i preferencji zwigzanych ze wspot-
praca diaspory z krajem ojczystym ba-
danie obejmowalo takze aspekt bardziej
ogolny, czyli to, w jakich sferach diaspora mogtaby od-
grywac wazng role dla Polski. Odpowiedzi ponownie s3
zgodne z tymi, ktére uzyskano dwa lata wezesniej.
Zdecydowanie najwiecej respondentow, bo nie-
mal %, role diaspory widzi w przekazywaniu do Polski
wiedzy, umiejetnosci oraz know-how.

24%
13%
6%
5%

Ponad % badanych zwrécita uwage takze na inne sfery, w tym:

rozwdj kapitalu ludzkiego/spotecznego w Polsce (38%),

ulatwianie rozpoczecia miedzynarodowej kariery
zawodowej dla Polakow (38%),
promocje narodowej kultury, kreowanie pozytywnego

wizerunku, ochrone dobrego imienia Polski (34%).

W zakresie badanego zagadnienia nie odnotowano istot-
nych réznic pomiedzy osobami w ré6znym wieku i obu pici.



3.6. 0BRAZ MIGRANTOW - STEREOTYPY MIGRACYJNE

Nowym elementem badania polskiej diaspory sektora
nowych technologii byty zagadnienia zwigzane z obrazem
migrantéw. Badaczy interesowalo, jaki obraz migranta —
zaréwno migranta z Polski, jak i innych krajéow - rysuje si¢
w oczach przedstawicieli polskiej diaspory technologiczne;j,
jak — zdaniem jej czlonkéw — migrantéw postrzega lokalna
spoteczno$é w krajach pobytu oraz czym rézni si¢ stereo-
typ migranta polskiego od migranta innych narodowosci.
Definicja migranta zostala w tych pytaniach rozszerzona
poza czlonkéw diaspory technologicznej — oceniano
calg spotecznosc Polakéw oraz os6b innych narodowosci
mieszkajacych i pracujacych w danym kraju, wykonujacych
rézne prace i zawody, nawet tych, ktorzy w danym miejscu
zamieszkali, ale nie pracuja.

Rozmowy z badanymi pokazuja, ze stereotypy
tworzone s3 przewaznie na podstawie doswiadczenia —
w trakcie kontaktow respondentéw z przedstawicielami
narodowosci kraju, w ktorym aktualnie przebywaja, oraz
innymi Polakami emigrantami. Podczas czesci wywia-
dow temat definicji stereotypu nie byl pogtebiany, jednak
niekt6rzy badani podawali mniej lub bardziej precyzyjna
definicje stownikowa tego terminu.

Kwestie stereotypow sa bardzo zlozone. Przede
wszystkim s3 one trudne do zdefiniowania dla badanych
w tak krotkim czasie, jakim jest jednorazowa rozmowa
z moderatorem czy udzial w ankiecie. Aspekt stereotypow
ma takze wiele warstw i zaleznosci — m.in. sposob definio-
wania i tworzenia stereotypu, doswiadczenia ze ,stereoty-
pem stereotypu” Polaka emigranta w danym kraju czy tez
doswiadczanie stereotypow innych nacji w spoltecznosci,
w ktorej sie mieszka.

Generalnie mozna wyréznic¢ dwa stereotypy Polakow
emigrantow, z ktorymi spotykaja sig badani — i zasadniczo
$3 one pozytywne:

—

Emigranci zarobkowi — stereotyp ten przewaza wsrod
przedstawicieli spotecznosci, w ktorej zyja badani.
Emigranci ci pracuja przede wszystkim w sektorach
ustugowych: jako budowlancy (Norwegia, Islandia),
osoby sprzatajace (Norwegia, Hiszpania), pracownicy
gastronomii (Niemcy, Wielka Brytania) czy kurierzy
(Niemcy). Zdaniem badanych s3 postrzegani przez
czlonkoéw spolecznosci jako osoby zaradne, cigzko
pracujace, czesto cwane (w pozytywnym sensie). Badani
zauwazaja, Ze negatywnym rysem tego stereotypu jest
to, ze wsrod jego przedstawicieli panuje duza rywali-
zacja (,podkladanie sobie §wini”), konsumpcjonizm
czy luzne podejscie do poszanowania cudzej wlasnosci.

—

Emigranci ,intelektualni” - to z nimi identyfikuja si¢
sami badani. Emigranci ci pracuja gléwnie w nowo-
czesnych sektorach gospodarki opartych na wiedzy:
jako lekarze, architekci, inzynierowie, konsultanci,
menedzerowie wysokiego szczebla, programisci. Sa
postrzegani przez wspé6lpracownikow i czlonkow
spolecznosci jako osoby bardzo dobrze wyksztalcone,
otwarte, ciekawe Swiata, zaradne, ambitne, majace wy-
sokie kompetencje zawodowe i interpersonalne. Czgs¢
badanych zauwaza, ze osoby te sg przewaznie niezbyt

chetne do pomagania innym Polakom emigrantom.

Jeden z badanych zauwaza, ze przedstawicieli polskiej
diaspory na Islandii cechuje eskapizm spoleczno-kultu-
rowy iantyklerykalizm. Inna osoba zauwaza, ze Polacy sa

przesadnie i niepotrzebnie skromni.

Wigkszos¢ jest Polakow = matych miejscowosci. Oni
uciekajq przed beznadziejq. Przed brakiem perspektyw.
Przed tym, ze sq =z matej miejscowosci i sq skazani na
bycie obywatelem drugiej kategorii. A tu sig mogq odna-
lez¢, wynalezc sig. Po drugie charakterystykq tutejszej
Polonii jest antyklerykalizm. To jest ciekawe. To by sig
wpisywalo w stereotyp Polaka, ktory ucieka. Zwlaszcza
ze Sciany potnocno-wschodnie.

Mezczyzna, 40 lat, Islandia

Podsumowujac jednak zlozony obraz zebrany z wielu zrédet,
uznac nalezy, ze przedstawiciele diaspory prezentuja bardzo
pozytywny obraz polskiego migranta. Ich zdaniem Polacy
pracujacy i mieszkajacy za granica s3 pracowici i sumienni, sa
dobrymi fachowcami, wrecz ekspertami w swojej dziedzinie,
atakze s3 zaradni i potrafia si¢ odnalez¢ w kazdej sytuacji.

Bardzo rzadko przypisywali im cechy negatywne,
takie jak: niebezpieczni, stwarzajacy zagrozenie, nega-
tywnie wplywajacy na rynek pracy czy tez zerujacy na
garnuszku panstwa i opiece spoleczne;j.

Przymiotniki opisujgce Polakow: to zalezy, jaki typ emi-
gracji. Jesli emigracja ekonomiczna, tobym ich okreslita:
konsumpcjonizm. To jest cos, co moze charakteryzowac
kazdg emigracje ekonomiczng. Ja wyjechatam z powodu
barier socjalnych, spotecznych barier, ktore widziatam
w Polsce, a tutaj mogg je sobie omijac, chociaz tu ko-
rzystam z karty emigranta i mowig, e nie roxumiem.
Wilasnie ten typ ludzi, ktorzy nie uciekajq tylko za pie-
nigdzem, tylko szukajg czegos innego, czego nie mogq
znalezc w Polsce, tobym mogta powiedziec: ambicje.
Kobieta, 32 lata, Niemcy



Na pewno Polacy sq pilni w pracy. Potrafig zatatwic
wszystko szybciej. Niemcy potrzebujq duzo czasu, zeby
cos ustalic. Kolezanka Niemka dzwoni do mnie, Zeby
mi przeczytac maila do kogos innego, Zebym ja jej po-
wiedziata, czy takie sformutowanie bedzie dobre. [...]
Wychodzi na to, 2e my, Polacy, nie potrafimy sig chwalic
naszq pracq. Jak zrobitam 7 swojej pracy, to mi wstyd,
ze nie zrobitam wigcej, a Niemcy sq bardzo dumni z tego
1 wszedzie o tym trqbig. My, Polacy, jestesmy skromni
1 zorientowani na wyniki pracy, a nie sam przebieg.
Kobieta, 82 lata, Niemcy

Nie traktujg nas jako najwyzsze zagrozenie. Nie jeste-
Smy traktowani jak Australijczycy, ktorych nie lubig
bardzo. Nie jestesmy traktowani jak Holendrzy, ktorych
sig bojg. Z poprzednich lat kolonii sig to bierze. Nie
traktujq nas jako najezdzcow, Anglikow, ktorzy... tam
Jest wigkszos¢ Anglikow, a nie Angoli. A roznica jest
taka jak migdzy Polakami a Polaczkami. Tak 2e to jest
o tyle lepsze.

Mezczyzna, 53 lata, Singapur

Zdaniem os6b badanych lokalna spolecznosé¢ ma nie-
znacznie gorsza opinie o polskich migrantach, jednak
zasadniczo rowniez pozytywna, cho¢ cechy negatywne
przypisywano polskim migrantom w nieco wigkszym
stopniu, np. polscy migranci jako negatywnie oddziatujacy
na lokalny rynek pracy — w opinii samej diaspory jedynie
w stopniu 2,6 na 10-stopniowej skali, a juz w opinii lokalnej
spolecznosci — az 4,3.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢ bardzo wazny
aspekt metodologiczny badania — w ankiecie nie brali
udziatu przedstawiciele lokalnej spotecznosci, a jedynie
czlonkowie polskiej diaspory technologicznej (grupa do-
celowa badania). Ankietowani Polacy (i osoby o polskich
korzeniach) wypowiadali si¢ wiec ,w imieniu” lokalnych

mieszkancoéow, przedstawiali ich opinig, ale przez pryzmat

wlasnych doswiadczen i postaw. Prezentowane dane nie s3
wiec obiektywnym wynikiem badania lokalnej spotecznosci
z kraju emigracji, lecz subiektywng opinig samych respon-
dentéw, wyrazang na zasadzie projekcji. Wyniki te zatem

z jednej strony pokazuja stereotypy postrzegania Polakow
iinnych narodowosci za granica, z drugiej strony — bazuja
przede wszystkim na stereotypach utrwalonych u samych
respondentéw. Dodatkowo obarczone s3 typowym bledem
poznawczym, wedlug ktorego ludzie faworyzuja wiasna
grupe — w tym przypadku Polacy lepiej oceniaja Polakow
niz ludzi innych narodowosci.

Migranci innych narodowosci s3 postrzegani duzo
bardziej negatywnie — cechy pozytywne (np. pracowici,
sumienni, dobrzy fachowcy, zaradni, integrujacy sie z lo-
kalna spolecznoscig) przypisywane sa im znacznie rzadziej
niz Polakom, z kolei cechy negatywne (np. zerujacy na
garnuszku panstwa, niebezpieczni, wprowadzajacy zagro-
zenie, negatywnie oddziatujacy na rynek pracy) — czesciej
niz naszym rodakom.

Poza tym Polacy w Niemczech sq pracowici, bardzo duzo
Polakow u nas sig pojawito, bo robimy duzo dla Amazo-
na i kurierzy Polacy sq Swietni, szybcy, precyzyjni, duzo
lepsi niz np. ludzie z Bliskiego Wschodu. Ci z Bliskiego
Wschodu muszq przetamac swoje postrzeganie Swiata
1jak przychodzi kurier, a ja mieszkam na parterze, wigc
teraz, gdy sig uczg i jestem w domu, to odbieram paczki
dla catego domu. I Arab, gdy przychodzi, to bedzie stat
1 trzymat palec na guziku, a Polak dzyn, dzyn, Polacy
sq rzetelni w tym, co robiq.

Mezczyzna, 51 lat, Niemcy

Badanie jako$ciowe pokazuje bardzo wyraznie, ze stereo-
typy innych narodowosci w duzej mierze zaleza od kraju,
w ktorym zyja respondenci. Na przyklad w Skandynawii,
Niemczech i Hiszpanii zdaniem badanych dominuja ukryte
negatywne stereotypy dotyczace emigrantow z Bliskiego
Wschodu i Afryki.

Z uwagi na bardzo malg liczbe wskazan poszcze-
gblnych grup narodowo-etnicznych wyniki badania
ankietowego dotyczace postrzegania migrantéw roéznych
narodowosci analizowac¢ mozna jedynie lacznie, a nie
w odniesieniu do kazdej grupy etnicznej osobno.

Nalezy takze pamietac, ze ,migranci innych na-
rodowosci” to grupa ogromnie zréznicowana — nie tylko
inna w kazdym kraju, gdzie ankietowani byli czlonkami
polskiej diaspory, np. w Wielkiej Brytanii, Niemczech czy
Hiszpanii, ale tez w kazdym z nich bardzo zréznicowana
wewnetrznie. Na przyklad w Wielkiej Brytanii wskazano
kilkanascie r6znych nacji, ktére zdaniem badanych sa
w szczeg6lny sposdb postrzegane stereotypowo przez Bry-
tyjczykow, w tym Hindusi, Rumuni, muzulmanie czy Paki-
stanczycy. W Niemczech stereotypowo postrzegang grupa
migrantéw sa przede wszystkim Turcy, ale wspomniano
takze o Arabach, muzulmanach czy ogélnie uchodzcach.
W Hiszpanii najczesciej postrzegana stereotypowo grupa
sa Latynosi, rzadziej Rumuni, Marokanczycy, Wlosi czy

kilka innych nacji.



Jest duza grupa Marokanczykow i narodowosci z pot-
nocnej Afryki: Tunezja, Ghana. Wobec nich jest duze
nastawienie negatywne. Jest duza nietolerancja. Ludzie
starsi i nizej wyksztalceni majg poczucie, ze ci ludzie
zabierajq im prace, korzystajq = pomocy socjalnej. Tym
bardziej Ze to sg Arabowie. Ich zwyczaje religijne budzq
kontrowersje, np. nie jedzq wieprzowiny, a w Hiszpanii
sq te szynki. To sq proste rzeczy, ktore jednak sq iskrg
konfliktu.

Kobieta, 44 lata, Hiszpania

Czesé badanych w kontekscie stereotypéw emigrantéw
podkresla aspekt poprawnosci politycznej. W ich otoczeniu
zazwyczaj nie mowi si¢ o pewnych grupach emigrantéw
w taki sposob, by stawiac ich w ztym Swietle.

Natomiast jest jeszcze dos¢ duza mniejszos¢ uchodz-
cow z Afryki, z Pakistanu. Norwegia przyjeta dosc
duzo uchodzcow. Wydaje mi sig, ze tutaj duze zna-
czenie ma tzw. poprawnosc polityczna, e na tych
ludzi sig nie narzeka. Ich sig zostawia w spokoju. My
tego nie odczuwamy. Nas mogna krytykowac do woli.
Natomiast ta grupa uchodzcow ma fory. Poprawnosc
nie dotyczy Polakow. Oni sig juz troche nacierpieli,
cos sig w ich 2yciu wydarzylo. Natomiast my tu je-
stesmy, zeby zarobic.

Kobieta, 385 lat, Norwegia
Inne pojawiajace sig w rozmowach stereotypy dotycza:

= Brazylijczykéw - ,rozrywkowa”, ,kolorowa” nacja, lubia
sie bawic, spedzac wspoélnie czas;

= Hinduséw - bardzo dobrze wyksztalceni, maja proble-
my ze znalezieniem pracy;

m  Chinczykéw — dobrze funkcjonuja w sektorach zwia-
zanych z IT, szybko adaptuja si¢ do lokalnej kultury,
przedsigbiorczy, prowadza sklepy.
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INTEGRUJA SIE ZLOKALNA SPOLECZNOSCIA

Brazylijezycy sq najbardziej widoczni. Portugalia jest
multikulturowa. Tu jest wielu ludzi z rogmych krajow.
Brazylijezycy sg mocno zauwazalni, bo majqg inny
akcent. Jest taki stereotyp, a nawet prawda, e Brazy-
lijezycy lubig sig bawic, cieszyc sig 2yciem, gromadzic
wspolnie na grilla, biorg mate grille na plaze. Kazda
sytuacja jest dobra do tarica. Portugalczycy sq do nich
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ZERUJA NA GARNUSZKU PANSTWA, NA OPIECE SPOLECZNEJ

2,6

1

NEGATYWNIE ODDZIAXUJA NA LOKALNY RYNEKPRACY

2.4
3,0

WPROWADZAJA ZAGROZENIE, SA NIEBEZPIECZNI

Wykres 29. Obraz migrantow

prrzyzwyczajeni. Brazylijki wprowadzily tutaj mode
na gabinety kosmetyczne. Portugalki raczej nie znaty
takich ustug, nie korzystaty. Portugalki prawie nie
ugywajq makijazu, sqg bardzo naturalne. W odrognieniu
od Brazylijek, ktore mocno sig¢ malujq, majg kolorowe
dtugie paznokcie i kolorowo sig ubierajq.

Kobieta, 39 lat, Portugalia

E-MIGRACJA = RAPORT ZIIEDYCJI BADANIA



Stereotyp przedstawiciela diaspory technologicznej

Wigkszos¢ badanych nie potrafi odniesc si¢ do stereotypu
przedstawiciela polskiej diaspory technologicznej ze wzgle-
du na brak doswiadczen pracy, relacji z takimi osobami.
Tylko kilkoro respondentéw odnosi si¢ do tej kwestii i po-
glebia ja. Stereotyp ten jest czescia stereotypu emigrantow
Jintelektualnych”.

Reprezentant tego stereotypu to przewaznie mez-
czyzna, programista, bardzo dobrze wyksztalcony i ma-
jacy duze doswiadczenie w branzy, zdobyte w Polsce lub
za granica. Jest cenionym specjalista w swojej dziedzinie.

O 1 0l
O O

O 110
11 O

Jest inteligentny, ambitny, przyklada bardzo duza wage do
szczego6low oraz jakosci i efektow swojej pracy. Jest bardzo
rzetelny, pracowity, caly czas podnosi swoje kompetencje,
uczy sie. Jest raczej introwertykiem, rzadko buduje glebo-

kie relacje.

Bedzie mial pewnie koto 30 lat, brodg, okulary, nie-
ogolony zarost. Najczesciej ma parg lat doswiadczenia
w branzy w naszym kraju. By¢ moze ma duzy tytul juz
na koncie, ktory otworzyt mu drzwi do dalszej kariery
na Wyspach. Jest ambitny, cigzko pracujgcy, bardzo sig
stara, nie obija sig. Ludzie, 2 ktorymi sig spotkatem przy
Star Citizenie, byli strasznie przywigzani do szczegotow,
2eby ta praca byla jak najwyzszej jakosci. Stereotyp
Lhardworking Polak” jak najbardziej sig sprawdza.
Mezczyzna, 85 lat, W. Brytania

W branzgy technologicznej jesli jest stereotyp Polaka, to
wydaje mi sig, ze jest to stereotyp osoby przedsiebiorczej,
zaangazowanej w to, co robi, i to bardziej niz inne
nacje, bo mamy bardzo duzo polskich start-upow. Moja
kolezanka skorniczyta Cambridge i dostata sig na staz do
Rolls-Royce’a, pogniej zatozyta firmg, ktora zgarnia
nagrody w catej Europie. Zajmuje sig hologramami,
np. do sekcji zwtok, na witryny sklepowe, bardzo rozne.

Kobieta, 27 lat, W. Brytania

Warto podkresli¢, ze struktura proby z badania ilo-
sciowego przeczy temu stereotypowi, chocby w kontekscie
plci. W obu zrealizowanych edycjach projektu (2018 i 2020)
rozklad plci os6b badanych jest niemal réwnomierny —
mniej wigcej polowe stanowia kobiety.

Ponadto programisci stanowig jedynie 19% proby
ilosciowej z roku 2020, a ogdlnie osoby pracujace w branzy
informatycznej — 40%.

Stereotyp polskiego migranta z branzy high-tech
jest dosc daleki od obiektywnego obrazu tej grupy. W tym
kontekscie decyzja o podjeciu oraz kontynuacji badania tego
zagadnienia, a takze o jak najszerszym upowszechnianiu
jego wynikéw wydaje sie tym bardziej uzasadniona. Moze
bowiem rzuci¢ prawdziwe Swiatlo na istotny aspekt polskiej
tozsamosci, kultury i gospodarki — zaré6wno na arenie

miedzynarodowej, jak i w naszej ojczyZnie.

Zrodto badan zawartych w niniejszym rozdziale:
Badanie ilosciowe CAWI, n=308, pazdziernik-
listopad 2020, Inny Format sp.zo.0.
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REPORT SUMMARY

RESEARCH OBJECTIVES AND METHODOLOGY

The research, the results of which are presented in this re-
port, is a continuation of a project conducted in 2018-2019
by the Emigration Museum in Gdynia and the PLUGin
Foundation. The research conducted at that time provided
information on the general characteristics of the Polish
technological diaspora in the socio-demographic and
professional areas, family situation, migration experien-
ces, social and professional relations of emigrants, sense of
identity and bonding with the home country, cooperation
with the Polish organisations and business, as well as on the
prospects for returning to Poland.

The project was summarised in the publication
E-migration. Polish technological diaspora. Research Report,
edited by Rafat Raczynski [2019], and which can be down-
loaded free of charge on http://e-migracja.eu. The great
interest in the research from the media and the industry,
as well as from the respondents themselves, prompted the

investigators to continue with their study.

N

The second edition aimed to further

deepen and extend the knowledge from

the first edition. Amongst the questions

that were added were those dealing

with the issue of migration stereotypes

as well as those relating to the current
events, e.g. to what extent have the SARS-CoV-2 coronavirus
pandemic and Brexit affected the private and professional
lives of migrants.

The survey, like the previous ones, was divided
into two modules: quantitative and qualitative. Computer
assisted web interview (CAWI) questionnaires, completed
independently by the respondents was the data collec-
tion method used in the quantitative survey. Statistical
analyses for the distributions of the variables were per-
formed using the chi-square test for proportions, while
the comparison of means was performed using the ¢-test
for independent groups.

The qualitative survey used in-depth interviews
(IDIs) in one-on-one format as a data collection method.
They are among the basic tools used in qualitative mar-
keting and social research. They are conducted with one
person in a relaxed atmosphere. The aim is to obtain precise
information and to expand the knowledge directly related
to the research topic. Interviews of this type make it possible
to collect individual and frank opinions and perceptions
of the subjects.



STUDY SAMPLE AND DEADLINE

Polish emigrants, people with Polish roots and Polish trans-
migrants, expats and contemporary nomads?, who work
abroad were invited to participate in the study. The survey was
addressed to highly qualified employees — members of the
Polish diaspora employed in modern sectors of the economy:
IT, finance, arts and entertainment, consulting, marketing,
media, physics and sciences, biotechnology and medical
engineering, real estate, tourism, transport and logistics,
computer and mobile games, databases and big data (ware-
housing), start-ups (regardless of the sector), etc. As with the
first edition, the reference for defining the category of highly
skilled workers was the definition used by the OECD, defining
them as those who have completed tertiary education, as well
as those who do not have a formal qualification obtained in
this way, but who are employed in a position usually requiring
such a qualification [OECD, 2002: 13].

As in the first edition, we wanted to include in the
study those who are employed in modern technology and
innovation sectors and creative industries, i.e. in those
areas of the economy where human capital — understood
as knowledge, skills and competences — plays an essential
role. Therefore, we have invited both the professionals
who use specialist technological knowledge and skills in
their work (e.g. programmers, UX designers, engineers,
scientists) and those who work in the areas that provide
‘support’ to the technological environment, and are involved
in management, advisory or creative work (start-up owners,
businessmen, project managers, lobbyists, influencers) to
participate in the research.

This stems from our conviction — which we
already emphasised in the introduction to the report su-

3 Defined as individuals who roam the world and live in many different
places, sometimes circulating between Poland and other countries.
See: N. Hatalska (2017), Wedrowcy [Wanderers]. A report on contempora-

ry nomads, Gdansk: Hatalska.com.

mmarising the first edition of the project — that modern
sectors of the economy should not be identified only with
what Sheila Siar [2014] defines as “hard knowledge” (i.e.
scientific, technological, as well as economic knowledge),
but also with the so-called “soft knowledge” (e.g. business,
commercial, managerial, and even cultural or involving
creative skills).

In the case of the quantitative survey — we left the
final decision, as to whether to include them in the project’s

target group, to the respondents themselves, relying on

their sense of self-identification with the group described
above. An analysis of the answers given by those who de-
cided to fill in the questionnaire, from the perspective of
their education and occupation, confirms that this was an

appropriate action®.
Quantitative survey

The quantitative research was carried out in the form

of an online survey available on the project’s website:

4 Extended methodological information concerning both the study and
the target group, is included in the introduction to the report summa-
rising the first edition of the project: E-migration. Polish technological
diaspora. Research Report, which can be downloaded free of charge on

http://e-migracja.eu.

www.e-migracja.eu. Over 440 persons completed it be-
tween 15 October 2020 and 22 November 2020. Some of
the questionnaires were significantly incomplete (interviews
were interrupted in the initial part of the survey), thus in
the end 308 interviews were left in the set to be analysed.
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The interview questionnaire used in the quanti-
tative survey consisted of 27 questions and a header. It has
been slightly modified in comparison to the version in the
first edition. The survey was divided into two main sections:
The first of these replicated the most relevant questions
from the point of view of the project’s objectives, from the
tool used in the previous edition. They referred to the fol-
lowing research areas: the exploratory and descriptive area,
migration, returns to Poland and arrivals in the country,
the area of identity and collaboration with the homeland.
The second part is devoted to the issue of migration stereo-
types. The choice of this topic resulted from the fact that
migration stereotypes will constitute the main theme on the
agenda of the Emigration Museum in 2022. In this section,
respondents were asked both about the image of Poles as
migrants and about other immigrant groups.

A sample of the interview questionnaire used in
the quantitative survey is attached as Annex 1.

Qualitative survey

All interviews in the qualitative survey were conducted
using electronic messaging apps (Skype, Zoom or Whats-
App). Interviews were conducted between 8 and 13 Decem-
ber 2020. They were attended by 15 professionals working



in various positions associated with innovative technologies
and creative industries.

The script of the in-depth one-on-one interview, in
addition to a “warm-up” introducing the theme of the pro-
jectand providing information on the rules of the research

implementation, included the following research areas:

emigration history;

immigrant life, life satisfaction, the pandemic;
networking and stereotypes;

relations with Poland, returning to the homeland.

It was estimated that the interviews would last about an
hour on average, but in practice they often lasted longer.

A sample of the in-depth one-on-one interview
questionnaire used in the qualitative survey is attached
as Annex 2.

The project team comprised:

Bartosz Chruscielski (Inny Format);

Kinga Alina Langowska (Emigration Museum in Gdynia);
Joanna Michatowska (Inny Format);

Dr Rafal Raczynski (Emigration Museum in Gdynia);
Michat Sobczyk (PLUGin Polish Innovation Diaspora

Foundation);

u  Sebastian Tyrakowski (Emigration Museum in Gdynia);

The quantitative and qualitative surveys were carried
out in collaboration with the research company Inny
Format sp. z o.o.

Report limitations

Asin the report summarising the first edition of the survey,
we would like to point out that the methodology adopted
for the purposes of this project has certain limitations

which need to be taken into account when interpreting the

-

findings. In the case of quantitative research, the selection
of respondents was not based on random sampling but
a purposive sampling. Therefore, these surveys are not
representative. Similarly, qualitative research, by its very
nature, offers limited scope for making inferences about
the entire studied population. The results of the project
cannot therefore be directly extrapolated to the entire
population of highly skilled Poles and people with Polish
roots employed abroad in modern sectors of the economy.

At the same time, the results of the second edition
of the project cannot be directly compared with the results
of the first edition. In particular, when analysing the results
of both editions, one should be cautious about drawing au-
thoritative conclusions about changes in various phenomena
and attitudes over time. The research conducted within the
project is not of a panel nature, i.e. analysing the situation of
the same respondents over time. As a result, it is not possible
to say unequivocally whether the emerging differences in
findings between the first and the second editions reflect
actual changes in attitudes and behaviour, or whether they
are more a consequence of a different sample structure. As
such, references to results from the 2019 report, appearing
in some parts of this report, are intended to provide a bac-
kground outline, rather than a basis for monitoring trends.

With these limitations in mind, the members of the
project team believe that the research findings presented in
this report adequately indicate certain trends concerning

this group. The findings of the second edition, summarised

in the report, are largely in line with those of earlier studies.
KEY FINDINGS OF THE SURVEY
Emigrants’ profile

The surveyed representatives of the Polish technological
diaspora are mostly young and middle-aged persons — the
vast majority are under 50. They are also very well educated
people. They mostly represent the IT (40%) and financial
(16%) sectors. The youngest technological emigrants — those
under the age of 30 — are primarily from the IT, start-ups,
marketing and biotechnology sectors.

40% 16%

In terms of occupation, the most frequently re-
presented professions are project manager, team manager,
programmer or analyst. The survey shows quite a high
occupational mobility, being open to new knowledge,
experiences and challenges. During the pandemic, some
emigrants have re-branded themselves or are currently in
training and in the process of changing professions.

Most surveyed diaspora representatives live in
the UK, Germany, Spain, as well as in other European co-
untries — the Czech Republic, the Netherlands, Denmark,
Norway, Sweden, Ireland, France, Austria and Switzerland.



A sizable group of technological emigrants live in the co-
untries of North America and Asia.

The main reasons for going abroad are consistent with the
findings of the first edition of the project. As before, the key
motivators for leaving Poland are: curiosity, the desire to
learn more about the world, personal development, as well

as better professional and salary prospects. The younger
representatives of the tech diaspora are more likely to
travel for educational purposes. In this group there is also
a greater emphasis on personal development (as a factor for
departure). The older migrants, on the other hand, more
often mention the lack of perspectives in Poland, or the
desire for family reunification and personal reasons.

The qualitative study, exploring the reasons for
emigration, sheds light on an interesting issue related to the
purely professional aspect As it turns out, it is not high wages
that are perceived by the respondents as the main benefit
of working abroad. The most important are the non-salary
related elements, such as work culture and ethics, good team
relations, reduced stress, effective and friendly company
and team management, optimal work-life balance as well
as the opportunity to take on new challenges.

Respondents evaluate their life abroad very well, both in
general terms and in areas related to their professional
status, family relations and health. Below are the aspects
of life abroad, that the current group of respondents rated
slightly lower than the respondents of the 2018 survey:

occupational status — a decrease of 8 percentage points
compared to the previous survey,

spending leisure time — down by 3 p.p,

social life - down by 4 p.p,

family relations — family relations — an increase of 4 p.p.

Although the differences are within the range of statistical
error, they may signal a certain process that is more clearly
visible through the analysis of qualitative data. It seems very
likely, that it could have been the pandemic, that may have
had the greatest impact on the respondents’ satisfaction in
these areas. Respondents acknowledge, that the strictures
associated with the fight against the pandemic caused by
the SARS-CoV-2 Coronavirus have significantly reduced
leisure activities — including building and maintaining
professional and social relationships.

Survey participants note that the job market
situation in highly specialised, innovative industries has
changed for the worse in the wake of the pandemic. It is
worth noting, however, that the respondents themselves are
not afraid of losing their jobs, and in fact view the changes
in their professional lives associated with the pandemic as
positive. For them, lockdown is a time of development or
professional stabilisation. They welcome the opportunity
to work remotely — which means more flexibility, more
time spent with the family, no need to commute to the
office and less stress.

In interviews with representatives of the techno-
logical diaspora — in the context of life satisfaction - the

theme of satisfaction with workplace relationships is promi-
nent. Representatives of the IT industry very often compare
the current work culture and professional relations to wor-
king conditions in Poland. They stress, that the management
style of companies and teams there was very unsatisfactory.
There tended to be toxic relationships at work and the work
routine often took a heavy toll on private life.

The surveyed representatives of the technological diaspora
are very open to relations with residents of their country
of residence as well as immigrants of other nationalities (as
in the previous edition of the project). On the other hand,
they rarely maintain contact with other Polish emigrants
or representatives of the technological diaspora.

The evaluation of the in-depth interviews shows
that, despite a high degree of openness, the respondents live
partly in certain ‘social bubbles’ — a fact which was further
aggravated by lockdown. Technological emigrants focus
primarily on maintaining private relationships — with fa-
mily, friends, closest acquaintances. Most often this social
circle does not exceed a few people. Professional contacts —
regardless of nationality — are quite limited and superficial.
Emigrants living in e.g. Germany, Spain or Canada note
that people from these countries are not very keen on, or
take a very long time to establish deeper relationships that
go beyond appropriate, yet purely professional contacts.

What characterises the persons surveyed in the
current edition of the project is their openness to make
contact with other Polish emigrants through social media
(e.g. Facebook groups). However, they see some limitations
of these tools, especially in the context of online ‘haters’.



A sense of connection with the homeland.
Identity of the diaspora representatives

8.0 8.7

The surveyed representatives of the technological diaspora
declare a fairly strong feeling of connection with the Polish
culture. Regardless of age, gender or length of time spent
living abroad, respondents generally identify strongly with
the language, literature and cuisine. The sense of Polish
identity is also strong (mean score of 8.0 on a 10-point scale),
almost equal to the sense of European identity (mean score
of 8.7). This is also a characteristic feature of the respondents
taking part in this edition of the project.

For some respondents, the experience of Polish
national origins is important because it allows them to build
a sense of a strong national identity. Some respondents stres-
sed that they were educated in Poland, and that the values
they acquired there enabled them to function well abroad.

An indication of this strong sentimental attach-
ment to Poland is the openness of some people to parti-
cipate in events organised by Polish Houses or embassies.
It is worth noting at this point, that this applies mainly to
those emigrants who live far away from the homeland (e.g.
Argentina, Singapore).

The only aspect that seems marginalised or even
rejected in the context of emigrant identity, is the con-
nection with the current socio-political situation in the
homeland. Most respondents do not identify with it, in

fact — they reject it. It is also a challenge in terms of relations
with foreigners, in the context of “translating” the changes
currently taking place in Poland.

Working in co-operation with Poland

The willingness to cooperate with Poland declared by
representatives of the Polish technological diaspora, who
took part in the latest survey, is lower than in the case of the
declarations of participants in the previous edition. Emi-
grants from highly specialised sectors are most interested
in building a positive image of Poland abroad — which they
are already doing successfully in most cases. The results
of the quantitative survey show that there is openness to
co-operation with Polish companies, third sector organi-

sations or universities. However, in-depth conversations
with respondents on this topic reveal a certain scepticism
based on the negative experiences of some of the emigrants
interviewed.

Individual survey participants run their businesses
in Poland, cooperate with the Polish companies or consider
business partnerships — e.g. in the form of import/export of
products/services. Some representatives of the diaspora are
open to cooperation with their fellow Poles in the homeland
through professional mentoring, transferring knowledge,
know-how on how to develop a career abroad, among Polish

students and professionals thinking of emigrating.

Returns to Poland

There are now far fewer representatives of the tech diaspora
thinking about returning home than there were for the 2018

group. (36% vs 49% in 2018). The key issues that demotivate

respondents to return are primarily:

® the political situation back home — mentioned more
often than in 2018,

®  the economic situation in the homeland — mentioned
much more often than in 2018,

®  quality of life.

In addition, the reluctance to return is aggravated by
a stabilised family situation (starting a family, bringing
up children, buying an apartment) and the professional

situation (a stable, well-paid, satisfying job).

In the context of quality of life, the respondents praise

mainly such elements as:

high level of work culture,

B environmental and air quality issues,

®  the high quality of the health service and education
system.

The strong link between the quality of life and working
abroad is confirmed by the declarations of some respon-
dents on their current earnings. They admit that work in
a similar position in Poland would be associated with higher
wages and often a higher material standard of living than at
present, and yet they do not decide to return home.



Incentives for emigrants

Institutional, systemic incentives and concessions as well as
programmes supporting those returning from abroad seem
to have little influence on the potential future plans of the
respondents. The vast majority of diaspora representatives
(72%) had not heard of them, and 28% of respondents felt
they would have absolutely no impact; overall, more than
half (59%) indicated minimal or no impact.

If the respondents were to consider returning to the
home country, the solutions they would possibly take into
account would be the financial and economic factors: tax
reliefs, concessions for those running a business and access
to the job market for family members. Some respondents
admit that it is difficult to find work in Poland for partners,

especially foreigners.
The image of emigrants. Stereotypes

The image of the Polish emigrant is very positive - both in
the subjectively perceived consciousness of the local com-
munity and among the representatives of the technological
diaspora themselves. In the opinion of the respondents,
Poles working and living abroad are hard-working and di-
ligent, are good at their job, even experts in their field, and

are resourceful and able to find their way in any situation.

It is necessary to point out that the stereotype
presented in the study is a certain amalgam of characteri-
stics — seen from the perspective of the residents of a given
country, as well as the observations and experiences of the
emigrants surveyed. The latter distinguish between two

main stereotypes:

—

Economic migrants — this stereotype prevails among
representatives of the community in which the respon-
dents live. These emigrants work mainly in the service
sectors: as builders (Norway, Iceland), cleaners (Norway,
Spain), catering staff (Germany, UK) or couriers (Ger-
many). They are perceived by members of the commu-
nity as resourceful, hardworking and often cunning (in
a positive sense). The respondents themselves note that
anegative feature of this stereotype is that there is a lot
of rivalry among its representatives (“backstabbing”),
consumerism and a laid-back approach to respecting
other people’s property.

—

‘Intellectual’ emigrants — this is the group that the
study participants identify with. These emigrants
work in advanced, knowledge-based sectors of the
economy: as doctors, architects, engineers, consul-
tants, high-level managers, programmers. They are
perceived by colleagues and community members
as highly educated, open-minded, curious about the
world, resourceful, ambitious, with high professional
and interpersonal skills. Some respondents note that
these people are generally not very willing to help the
other Polish emigrants.

Stereotype of arepresentative
of Polish technological diaspora

The stereotypical representative is usually male, a program-
mer, very well educated and with extensive experience in
the industry, gained in Poland or abroad. He is a highly
regarded specialist in his field. He is intelligent, ambitious
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and places a very high value on detail and the quality and
outcomes of his work. He is very reliable, hard-working,
constantly improving his competences, always willing to
learn. He tends to be an introvert and rarely builds deeper,
inter-personal relationships.

It is worth noting, that the sample structure of the
quantitative survey contradicts this stereotype, if only in
terms of gender — in both editions of the survey (2018 and
2020), the gender distribution of those surveyed is nearly
equal, with roughly half of the respondents being female.

In addition, programmers make up only 19% of
the 2020 sample, and those working in IT in general
make up 40%.

Thus, the stereotype of the Polish high-tech mi-
grant is quite distant from the objective reality of this
group. In this context, the decision to undertake and con-
tinue research on this issue and to disseminate its results
as widely as possible seems all the more justified. For it can
bring a true perspective to a significant aspect of the Polish
identity, culture and economy - both internationally and

in our country of birth.



ANEKS 1:

KWESTIONARIUSZ WYWIADU
WYKORZYSTANY W BADANIU

ILOSCIOWYM

Szanowna Pani, Szanowny Panie,

Muzeum Emigracji w Gdyni we wspoélpracy z Fundacja
PLUGIin prowadzi badania socjologiczne wsrod cztonkéw
polskiej diaspory zatrudnionych w nowoczesnych sektorach
gospodarki. To juz druga edycja tego projektu, pierwsza
odbyla sie w 2018 roku. Informacje na temat projektu mozna

znalez¢ pod adresem http://e-migracja.eu.

Badania s3 anonimowe — wyniki zostang opracowane
wylacznie w postaci zbiorczych zestawien statystycznych.

Goraco prosimy o udziat w badaniu.

Bedziemy takze wdzigczni za rozpowszechnienie informacji
o badaniu oraz linku do ankiety wsréd innych cztonkéw
diaspory technologicznej — czyli Polakéw i 0s6b o polskich
korzeniach pracujacych za granicag w nowoczesnych sekto-
rach gospodarki. Mozna do tego celu uzy¢ ikon widocznych
w prawym goérnym rogu ekranu, odsylajacych do najpopu-
larniejszych serwiséw spotecznosciowych, lub podac adres
projektu: http://e-migracja.eu.

Dzigkujemy!

OBSZAR EKSPLORACYJNO-OPISOWY

1. Zjakim sektorem biznesu z reguly Pan(i) wspo6lpracuje
lub z jaka branza jest Pan(i) zwiazany(-na)?

1. branzainformatyczna

2. sektor finansowy

3. sztukairozrywka

4. consulting

5. marketing

6. media

7. fizykainauki Sciste

8. rynek nieruchomosci

9. podréze

10. transportilogistyka

11. gry komputerowe i mobilne

12. bazy danych i big data (warehousing)
18. start-up — niezaleznie od branzy

14. biotechnologia/ inzynieria medyczna
15. inne - jakie?



2. Jakirodzaj czynnosci zawodowych Pan(i) wykonuje

g H»h AN =

(tzw. zaw6d wykonywany)?

administracja IT
programista
webmaster
analityk

tester

menedzer zespotu
menedzer projektu
grafik, projektant
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funkcje nietechniczne w branzy IT (np. finanse,
marketing, zalozyciel, wyzsza kadra menedzerska,
czlonek zarzadu itp.)

10. inne - jakie?

Kazdy czlowiek w r6Znym stopniu jest zadowolony
lub niezadowolony z ré6znych sfer swego zycia. Prosze

ocenic pod tym wzgledem poszczegolne sfery.

BARDZ0 ZADOWOLONY(-NA)

RACZEJ ZADOWOLONY(-NA)
ANIZADOWOLONY(-NA), ANINIEZADOWOLONY(-NA)
RACZEJ NIEZADOWOLONY(-NA)

BARDZO NIEZADOWOLONY(-NA)

1. relacje z czlonkami blizszej i dalszej rodziny
1 2 3 4 5
2. zycie towarzyskie (dobrzy przyjaciele, znajomi)
1 2 3 4 5
3. spedzanie czasu wolnego
1 2 3 4 5
4. stanzdrowia
1 2 3 4 5

5. sytuacja finansowa
1 2 3 4 5

6. sytuacja zawodowa
1 2 3 4 5

7. ogodlnie — Twoje zycie
1 2 3 4 5

OBSZAR MIGRACYJNY
Poruszymy teraz zagadnienia zwigzane z Pana(-ni) doswiad-

czeniami migracyjnymi.

4. W jakim kraju sie Pan(i) urodzil(a)?

1. Polska

2. krajnalezacy do Unii Europejskiej,
inny niz Polska

3. Stany Zjednoczone
inny - jaki?

Co spowodowalo, ze wyjechal(a) Pan(i) z kraju? Prosze

wskazaé nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

chec zdobycia formalnego wyksztatcenia
cheé zdobycia doswiadczenia

rozwadj osobisty, chec poznania siebie
ciekawos¢, poznawanie swiata

lepsze perspektywy zawodowe

lepsze zarobki

wzgledy rodzinne, chec polaczenia rodziny
poszukiwanie partnera(-rki)
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brak perspektyw w Polsce
10. waska specjalizacja zawodowa,

brak mozliwosci realizacji zawodowej w kraju
11. zawsze chcialem(-lam) wyjechad,

niezaleznie od swojej sytuacji zawodowej

10.

Jak okreslil(a)by Pan(i) swoj pobyt za granica?

1. pobytnastate w kraju, w ktérym mieszkam
2. pobytna stale, ale obecny kraj zamieszkania
to ,przystanek” do kraju docelowego
3. regularne pobyty okresowe, ,p6t na pot”
w kraju i za granica
4. sporadyczne pobyty okresowe, ,0d czasu do czasu”

Jak dlugo trwa taki stan?

ponizej 1 roku
od1do4lat
od 5 do9lat
0d 10 do 14 lat
powyzej 14 lat

A

Ile razy w ciagu ostatnich 5 lat zmienial(a) Pan(i) kraj
swojego zamieszkania?

Jesli nie wydarzylo sig to ani razu, proszg wpisac cyfre 0.

W jakim kraju i miescie obecnie Pan(i) zyje — mieszka,

pracuje?

Prosze zastanowic si¢ nad swoimi kontaktami spo-
lecznymi (poznawanie nowych ludzi, spotkania
towarzyskie itp.) podczas pobytu za granica.

Z kim nawiazuje Pan(i) kontakty i relacje?
W 0GOLE

SPORADYCZNIE
PRZEDE WSZYSTKIM



11.

1. zrodowitymimieszkancamidanego kraju
z imigrantami, niezaleznie od ich narodowosci
3. zPolakamina emigracji / pracujacymi
poza granicami Polski
4. z czlonkami polskiej diaspory technologicznej,
Polakami i osobami o polskich korzeniach
pracujacymi za granicag w nowoczesnych
sektorach gospodarki

Czy bierze Pan(i) udzial w zZyciu polonijnym (np.
uczestniczy w spotkaniach organizowanych przez
ambasade, konsulat, polska parafie lub lokalna grupe
Polakow; jest aktywnym czlonkiem jakiej$ organiza-
cji polonijnej lub sieci skupiajacej Polonie itp.)?

1. nie
2. tak, sporadycznie
3. tak, czesto

POWROTY Z POLSKII PRZYJAZDY DO KRAJU

12. Czy mysli Pan(i) o powrocie lub przeniesieniu sie do

Polski?

1. tak

2. nie

138. Naile konkretne sa ewentualne plany przenosin?

Prosze zaznaczyc¢ swoja odpowiedz poprzez wskazanie
punktu na skali.

1- LUZNAMYSL, 10 - WALIZKI SPAKOWANE, BILET KUPIONY

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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15.

16.

Prosze okreslié, czy sytuacja panujaca w Polsce
w wymienionych nizej sferach sklania lub nie skla-

nia do ewentualnego przeniesienia sie do Polski.

ZDECYDOWANIE NIE
NIE, RACZEJ NIE
ANITAK, ANINIE
RACZEJ TAK

TAK
ZDECYDOWANIE TAK

1. sytuacja ekonomiczna
1 2 3 4 5

2. sytuacja polityczna
1 2 3 4 5

8. jakos$¢ zycia, np. dostepnosc ustug, infrastruktura
1 2 3 4 5

4. sytuacjabranzy, z ktora jest Pan(i) zwiazany(-na)
1 2 3 4 5

5. sytuacja osobista (rodzina, przyjaciele, znajomi)
1 2 3 4 5

W niektorych krajach istnieja systemy ulatwien dla
emigrantéw powracajacych do ojczyzny — cale pro-
gramy lub pojedyncze rozwiazania. Czy zna Pan(i),
slyszal(a) Pan(i) o jakichs tego typu polskich progra-
mach lub ulatwieniach?

1. tak
2. nie

3. nie wiem, trudno powiedziec¢

Ktore rozwigzania — ulatwienia, elementy programow
przyciagajacych — mialyby wplyw na Pana(-ni) decy-
zje o powrocie do Polski? Mozna zaznaczy¢ dowolna

liczbe odpowiedzi.

17.

ulatwienia podatkowe — zwolnienia i ulgi
ulatwienia w pozyskaniu mieszkania

oferta edukacji jezykowej dla cztonkéw rodziny
oferta edukacyjna dla dzieci

dostep do rynku pracy dla cztonkéw rodziny
adaptacyjne szkolenia reintegracyjne

N o oo ® oo

udogodnienia dla prowadzacych wtasng
dzialalnos¢ gospodarcza
8. inne - jakie?

Biorac pod uwage rozne rozwigzania i ulatwienia prze-
znaczone dla emigrantéw powracajacych do ojczyzny
— zar6wno wymienione w poprzednim pytaniu, jak
iinne tego typu — prosze o wskazanie, czy istnienie
tego typu ulatwien mialoby wplyw na Pana(-ni) de-
cyzje o powrocie do Polski.

1-BRAKWPLYWU, 10 -BARDZO SILNY WPLYW

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

OBSZAR TOZSAMOSCIOWY

18. Jak okreslil(a)by Pan(i) swoja tozsamosc:

1- WOGOLE NIE CZUJE SIE, 10 - ZDECYDOWANIE CZUJE SIE

1. Polakiem / Polka

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. Europejczykiem / Europejka

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. obywatelem / obywatelka Swiata

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



WSPOLPRACA Z KRAJEM

19.

20.

W jakim stopniu w polu Pana(-ni) zainteresowan

znajduje sie:

1- WOGOLE, 10 - WBARDZ0 DUZYM STOPNIU

1. wspolpraca gospodarcza z Polska
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. promowanie za granica polskiego biznesu, polskich
przedsigbiorcow, wspolpracy gospodarczej
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. budowanie pozytywnego wizerunku Polski
za granica
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. wspieranie polskich instytucji dzialajacych
za granica
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Z jakimi podmiotami zwigzanymi z Polska chcial(a)by
Pan(i) wspolpracowac lub juz Pan(i) wspolpracuje?

1. stowarzyszenia polonijne

2. polskie uczelnie wyzsze

8. polscy uczeni pracujacy za granica
4. instytutyijednostki badawcze

5. jednostki ministerialne (aparat panstwowy)
6. polskie przedsigbiorstwaifirmy

7. polskie stowarzyszenia i fundacje
8. organizacje koscielne

9. instytucje kultury

10. konsulaty, ambasady

11. inne - jakie?

21.

22.

‘W jakiej formie chcial(a)by Pan(i) wspolpracowacé lub
juz Pan(i) wspélpracuje?
Proszg zaznaczyc nie wigcej niz 4 odpowiedzi.

1. konsultacje / jako konsultant

2. opinie eksperckie / jako ekspert

3. staze/zaoferowanie stazy

4. wspolne projekty

5. przekazywanie wiedzy

6. przekazywanie know-how

7. uczestniczenie w sieciach kontaktow
8. inwestowanie na terenie Polski

9. lobbing

10. promocja online, np. w mediach spolecznosciowych
11. wspolpraca biznesowa

12. wolontariat

18. inne - jakie?

14. wzadnej

Jak Pan(i) sadzi, z perspektywy osoby tworzacej dia-
spore polskich specjalistow sektora nowych technolo-
gii i innowacji, w jakich sferach diaspora ta moglaby
odgrywac wazna role dla Polski?

Proszg zaznaczyc nie wigcej niz 3 odpowiedzi.

1. wymiana handlowa pomigdzy panstwem
zamieszkania a Polskg
2. transfery finansowe / przekazy pieni¢zne
do Polski
3. bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce
4. wplyw polityczny i lobbing polityczny w kraju
zamieszkania/przebywania
5. transfer wiedzy, umiejetnosci i know-how
do Polski

6. promocja narodowej kultury, kreowanie
pozytywnego wizerunku czy tez ochrona
dobrego imienia Polski
rozwdj kapitatu ludzkiego/spotecznego w Polsce
ulatwianie rozpoczecia miedzynarodowej
kariery zawodowej dla Polakow

9. inne - jakie?

10. w zadnej

OBRAZ MIGRANTOW - POLAKOW

23. Jak Pan(i) postrzega Polakow mieszkajacych i pracu-

jacych w kraju, w ktorym Pan(i) obecnie przebywa?
W tym pytaniu chodzi nam nie tylko o czlonkow
diaspory technologicznej, ale o wszystkich Polakow
pracujacych i mieszkajacych tutaj, wykonujacych
rozne prace i zawody, a nawet tych Polakéow, ktorzy
tu zamieszkali, ale nie pracuja. Wiemy, ze kazdy
czlowiek jest inny, ale prosze sprobowac spojrzeé
ogolnie, podsumowac cala spolecznosé Polakow
mieszkajacych i pracujacych tutaj i wyrazic swoje

ogolne zdanie na temat calej tej grupy.

Ponizej zamiescilismy kilka okreslen, ktore mogq opisywac
czlowieka lub grupe ludzi. Prosze ocenic, na ile, w Pana(-ni)
opinii, Polacy mieszkajqcy i pracujgcy tutaj posiadajg kazdg

2 wymienionych cech.
Proszg postuzyc sig skalg od 1do 10, gdzie 1 oznacza, ze dana
cecha w ogole nie pasuje do ocenianej grupy, a 10 — 2e dana

cecha w znacznym stopniu pasuje do ocenianej grupy.

1- W OGOLE NIE PASUJE, 10 - W ZNACZNYM STOPNIU PASUJE



24.

1. pracowici, sumienni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. zaradni, umieja sie¢ odnalez¢ w kazdej sytuacji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. cwaniacy, kombinatorzy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. zerujana ,garnuszku” panstwa, na opiece spotecznej
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. dobrzy fachowcy, eksperci w swojej dziedzinie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. integruja si¢ z lokalng spolecznoscia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. wprowadzaja poczucie zagrozenia, s3 niebezpieczni,
przyczyniaja si¢ do wzrostu przestepczosci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. negatywnie oddzialuja nalokalny rynek pracy
(np. zajmujac miejsca pracy lokalnym
mieszkancom, obnizajac stawki za prace itp.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. inne - jakie?

A jak, Pana(-ni) zdaniem, mieszkancy tego kraju po-
strzegaja Polakow mieszkajacych i pracujacych tutaj,
nie tylko czlonkéw polskiej diaspory technologiczne;j,
ale wszystkich Polakow mieszkajacych tutaj?
Wiemy, ze kazdy moze mieé inne zdanie, ale prosze
sprobowac ogélnie podsumowac opinie lokalnej spo-
lecznosci na temat mieszkajacych i pracujacych tutaj
Polakow.

Proszg postuzyc sig skalg od 1 do 10, gdzie 1 oznacza, ze dana
cecha w ogole nie pasuje do ocenianej grupy, a 10 — 2e dana

cecha w znaczmym stopniu pasuje do ocenianej grupy.

1- W OGOLE NIE PASUJE, 10 - W ZNACZNYM STOPNIU PASUJE

25.

1. pracowici, sumienni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. zaradni, umieja si¢ odnalez¢ w kazdej sytuacji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. cwaniacy, kombinatorzy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. zerujana ,garnuszku” panstwa, na opiece spolecznej
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. dobrzy fachowcy, eksperci w swojej dziedzinie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. integruja si¢ z lokalna spolecznoscia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. wprowadzaja poczucie zagrozenia, s3 niebezpieczni,
przyczyniaja si¢ do wzrostu przestgpczosci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. negatywnie oddzialuja nalokalny rynek pracy
(np. zajmujac miejsca pracy lokalnym
mieszkancom, obnizajac stawki za prace itp.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. inne - jakie?

Czy w kraju, w ktérym Pan(i) obecnie przebywa, jest
jakas grupa imigrantéw, inna niz Polacy, ktéra jest
w szczegolny sposob postrzegana stereotypowo przez
mieszkancow tego kraju?

Proszg zaznaczyc tylko jedng odpowiedz.

1. tak
2. nie

3. nie wiem, trudno powiedziec

26. Jaka to grupa?

27. Jak, Pana(-ni) zdaniem, mieszkancy kraju, w ktorym

Pan(i) obecnie przebywa, postrzegaja te grupe?
Wiemy, ze kazdy moze mie¢ inne zdanie, ale prosze
sprobowac ogolnie podsumowac opinie lokalnej spo-
lecznosci na temat tej grupy.

Proszg postuzyc sig skalg od 1do 10, gdzie 1 oznacza, ze dana
cecha w ogole nie pasuje do ocenianej grupy, a 10 — ze dana

cecha w znacznym stopniu pasuje do ocenianej grupy.

1- W OGOLE NIE PASUJE, 10 - W ZNACZNYM STOPNIU PASUJE

1. pracowici, sumienni
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. zaradni, umieja si¢ odnalez¢ w kazdej sytuacji
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. cwaniacy, kombinatorzy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. zerujana,garnuszku” panstwa, na opiece spolecznej
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. dobrzy fachowcy, eksperci w swojej dziedzinie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. integruja sie z lokalna spolecznoscia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

7. wprowadzaja poczucie zagrozenia, s3 niebezpieczni,
przyczyniaja sie do wzrostu przestepczosci
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8. negatywnie oddzialuja nalokalny rynek pracy
(np. zajmujac miejsca pracy lokalnym
mieszkancom, obnizajac stawki za prace itp.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. inne - jakie?



ML1. Ple¢

1. kobieta

2. mezczyzna

M2. W ktérym roku sie Pan(i) urodzil(a)?

Ma3. Jakie jest Pana(-ni) wyksztalcenie?

Srednie
wyzsze I stopnia - licencjackie, inzynierskie
wyzsze II stopnia — magisterskie

B W oo

wyzsze I1I stopnia — ze stopniem naukowym



ANEKS 2:

SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO
WYWIADU POGLEBIONEGO

ROZGRZEWKA (5-10 MIN)

Przedstawienie moderatora, agencji badawczej, oméwienie
zalozen projektu E-migracja, warunkéw i zasad przebiegu
rozmowy/spotkania. Uprzedzenie o nagrywaniu. Prosba
o nieskrepowane odpowiedzi i zapewnienie, ze wszystkie
uwagi, opinie s3 cenne, nie ma ztych lub dobrych odpo-
wiedzi.

Poinformowanie o anonimowosci badania. Prosba o wy-
razenie zgody na wykorzystanie anonimowych cytatow
w raporcie koncowym.

Prosba moderatora o krotkie przedstawienie sie respon-
denta — czym si¢ zajmuje, w jakim kraju, miescie mieszka,
gdzie pracuje, czas wolny, rodzina, hobby.

HISTORIA EMIGRACJI (5-10 MIN)

B Prosze opowiedziec swoja historie — jak wygladala Pa-
na(-ni) historia emigracji? Gdzie Pan(i) emigrowal(a)?
Prosze siggnac pamigcia do tego czasu i przyblizyc
nieco swoja sytuacje.

®m  Kiedy zdecydowal(a) si¢ Pan(i) na wyjazd? W jakich
okolicznosciach? Dlaczego Pan(i) wyjechal(a) z Polski?

Co byto bezposrednia przyczyna? Moderator: dopytuj
o0 kwestie lepszych zarobkow, zdobycia zawodowego doswiad-
czenia, pewnosci i jakosci zatrudnienia, ciekawosci Swiata,
rozwoju osobistego.

® A jak Pan(i) pamieta — co Pan(i) myslal(a) o miejscu
docelowym (kraju, miescie)? Czego si¢ Pan(i) spodzie-
wal(a)? A co bylo pewne, co Pan(i) wiedzial(a) na pewno
o tym miejscu? Moderator: dopytuj o kontekst zawodowy

1 spoteczmy.

ZYCIE NA EMIGRACJI. ZADOWOLENIE Z ZYCIA.
PANDEMIA (10-15 MIN)

®  Jak dlugo przebywa Pan(i) w obecnym miejscu? A na
ile czuje sie Pan(i) z nim zwigzana? Moderator: dopytaj
o0 kwestie pracy, wspotpracownikow, mieszkancow danego
kraju, miasta.

m  Jak opisal(a)by Pan(i) swoja sytuacje zawodowa? Jak
sie Panu(-ni) pracuje? Co jest fajne? Dlaczego? A co si¢
Panu(-ni) nie podoba? Z czego to wynika?

B A naile jest Pan(i) zadowolony(-na) ze swojego zycia?



W jakich sferach tak, a w jakich nie? Moderator: dopytaj
0 gycie zawodowe, rodzinne, zycie towarzyskie, spgdzanie
czasu wolnego. A czy obecny poziom zadowolenia z 2ycia jest
inny (wigkszy, mniejszy) od tego, jaki Pan(i) pamigta z Polski?
Z czego to moze wynikac?
B COVID-19: Na ile pandemia zmienita Pana(-ni) zycie
— w kontekscie zawodowym i prywatnym? Jak wplywa
na codzienne funkcjonowanie i relacje spoleczne i za-
wodowe? Jakie sa Pana(-ni) dos§wiadczenia? Moderator:
dopytuj o kwestie zwigzane z rynkiem pracy (statoscig
zatrudnienia, pracq zdalng, rotacyjng, mobilnoscig itp.)
oraz zwigzane z jakoscig 2ycia (mieszkaniem, kosztami 2ycia,
podrozowaniem,).
®  Brexit — respondenci UK: A w jaki sposéb doswiadcza
Pan(i) kwestii zwigzanych z brexitem? Na ile to dla Pa-
na(-ni) zycia zawodowego i prywatnego jest / moze by¢
duzy kamien milowy, wazne wydarzenie? Z czego to
wynika? Moderator: dopytuj o kwestie zwigzane z ewentu-

alnym powrotem z emigracji lub reemigracjq.

SIECIOWANIE | STEREOTYPY (15 MIN)

B Z kim gléwnie utrzymuje Pan(i) kontakty spoteczne?
Czy to sg osoby z kregéw zawodowych czy prywatnych?
Jak to wyglada? Naile do grona najblizszych znajomych/
przyjaciot zalicza Pan(i) mieszkancéw kraju, innych
Polakéw, innych emigrantéw? Z czego to wynika?

®  Zjakimi Polakami mial(a) Pan(i) do czynienia podczas
swojego pobytu w obecnym miejscu? Na ile s to osoby
z Pana(-ni) kregu zawodowego, towarzyskiego? A jak
Pan(i) opisal(a)by te osoby? Jakich przymiotnikéw
mozna uzyc, opisujac ich?

®  Jak Pan(i) rozumie STEREOTYP?

Ajakijest ,stereotyp” przedstawiciela polskiej diaspory

technologicznej? Czym taka osoba r6zni si¢ od stan-

dardowego, typowego stereotypu emigranta z Polski?
®  Jak w Pana(-ni) otoczeniu, spotecznosci postrzegani sa

Polacy? Jaki WIDZI Pan(i) stereotyp Polaka? Jak inni
postrzegaja Polakow? Moderator: dopytuj zarowno o miesz-
karncow danego kraju, jak i emigrantow innych narodowosci.
A jak wypada stereotyp Polaka w porownaniu ze stereotypem
innych narodowosci w danej spotecznosci?

A Pan(i) w jaki sposob postrzega innych Polakéw za gra-
nica? Z czego wynika Pana(-ni) ,obraz stereotypowego
Polaka”? Jak to u Pana(-ni) wyglada? Moderator: zwroc
uwage na to, w jaki sposob badani ,tworzq” obraz-stereotyp.
Co oznacza dla Pana(-ni) bycie Polakiem? Co jeszcze?
A kim w sensie narodowosci Pan(i) si¢ czuje? Czy naro-
dowosc jest dla Pana(-ni) w jakis sposéb wazna? Z czego
to wynika? Czy przynaleznosc taka jest wazna w dzi-
siejszych czasach?

RELACJE Z POLSKA.POWROTY (15 MIN)

Na ile istotne sg dla Pana(-ni) relacje z Polska? Z czego
to wynika? Moderator: dopytuj glownie o relacje zawodowe,
biznesowe, naukowe, transfer know-how, wspotpracg z NGO
1tp. Generalnie co moze miec wptyw na te relacje? Co jeszcze?
Czy z Pana(-ni) perspektywy diaspora technologiczna
moze miec jaki$§ wplyw na sytuacje w Polsce? A czy dia-
spora technologiczna Polakéw (pracujacych w sektorze
nowych technologii i innowacji) mogtaby cos§ wnies¢
w rozwdj technologiczny w naszym kraju, rozwoj go-
spodarczy kraju?
Czy rozwazal(a) Pan(i) powrét do Polski? Jesli tak — jakie
byty okolicznosci rozwazania takiej decyzji? Co na to
mialo/ma wplyw w Pana(-ni) przypadku? Co jeszcze?
Jesli nie — co wplywa na taka Pana(-ni) decyzje? Co
jeszcze? Moderator: dopytuj o sytuacje epidemiologiczng,
sytuacje spoteczng, polityczng i gospodarczg w Polsce.
Z Pana(-ni) perspektywy i biorac pod uwage Pana(-ni)
doswiadczenia, jak mozna zachecaé do powrotu? Jakie
ynarzedzia” wchodza w gre? Moderator: pogtgbiaj elementy
zwigzane z ,migkkimi” oraz instytucjonalnymi, ,,twardymi”

narzedziami. Dopytuj o programy powrotowe — panstwowe,
Sfirmowe, sytuacje zawodowg, sytuacje rodzinng, sytuacje go-
spodarczq w kraju, sytuacjg polityczng, jakosc 2ycia, sytuacjg
w Pana(-ni) branzy.
Biorac pod uwage nieche¢ wigkszosci diaspory do po-
wrotéw (wyniki poprzedniego i obecnego badania), na
ile wazne jest rozwijanie zaangazowania emigrantow
stechnologicznych” we wspoélprace z krajem? Na ile
taka wspoélpraca jest wazna/potrzebna/ciekawa? Jesli
tak — kto powinien by¢ w nig zaangazowany? Moderator:
dopytaj o instytucje centralne, NGO, instytucje otoczenia
biznesu, zagraniczne organizacje branzowe skupiajgce
przedstawicieli diaspory.
Jak mogtaby taka wspolpraca/sieciowanie wygladac? Na
czym powinna sie skupiac¢? Moderator: dopytaj, czy znajqg
przyktady/dobre prakiyki. Jak mozna zachecac przedstawi-
cieli diaspory do takich inicjatyw, sieciowania? Jak jeszcze?

Podzigkowanie za poswigcony czas i udzial w badaniu!



NOTY BIOGRAFICZNE

Bartosz Chruscielski - absolwent socjologii na
Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Miko-
laja Kopernika w Toruniu oraz Podyplomowego
Studium Public Relations Uniwersytetu SWPS
w Sopocie. Badaniami zajmuje si¢ od 2006 r.
Specjalizuje si¢ w badaniach wizerunkowych, tu-
rystycznych, spotecznych, badaniach marki oraz
w badaniach wspierajacych rozwéj nowych produk-
tow iustug, a takze w problematyce user experience
1 user-centered design. Zazwyczaj jest zaangazowany
we wszystkie etapy procesu badawczego — od pla-
nowania, przygotowania narzedzi badawczych
i rekrutacji, przez prace terenowe, analize da-
nych, po prezentacje wynikéw. Pracowal zaréwno
w ramach duzych, wielomodulowych badan dla
klientoéw korporacyjnych, jak i przy kameralnych
projektach ad hoc dla matych i srednich przedsie-
biorstw, instytucji publicznych oraz organizacji
pozarzadowych. Posiada takze doswiadczenie
w planowaniu i realizacji konsultacji spotecznych.
Do 2016 r. prowadzil zajecia na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu z zakresu badan

jakosciowych w praktyce.

Joanna Michatowska - absolwentka psychologii
na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Gdanskiego. W branzy badawczej od 1997 r. Posia-

da doswiadczenie we wszystkich etapach procesu
badawczego - od projektowania badan (metodolo-
gii), narzedzi badawczych i negocjacji z klientem
po realizacje, analize oraz interpretacje wynikow
badan marketingowych i spotecznych. Specjali-
zuje sie w badaniach wewnatrzorganizacyjnych,
problematyce spotecznej i rynku pracy. Ma takze
wieloletnie doswiadczenie w badaniach sfery
FMCG, zwtaszcza w testach produktow sektora
energetycznego, finansowego i wielu innych. Do
swojego ilosciowego warsztatu, ktory jest jej spe-
cjalizacja oraz pasja zawodowa, kilka lat temu
dolaczyla doswiadczenia jakosciowe, z powo-
dzeniem realizujac multidyscyplinarne projekty
badawczo-konsultingowe dla klientéw wielu branz.
Przez wiele lat swojej pracy zawodowej zrekruto-
wala i wyszkolita wielu badaczy, wraz z zespolem
prowadzila réwniez wyklady z badan spolecznych
w praktyce dla studentéw socjologii Uniwersytetu
Gdanskiego.

Rafat Raczynski « pracownik akademicki, gtéwny
specjalista ds. badawczych w Muzeum Emigracji
w Gdyni, doktor nauk spolecznych w zakresie nauk
o polityce o specjalnosci stosunki migdzynarodowe,
absolwent politologii na Uniwersytecie Gdanskim,
Szkoty Europejskiej na Wydziale Zarzadzania



i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz zarza-
dzania personelem w Szkole Wyzszej Psychologii
Spolecznej. Naukowo zajmuje si¢ kwestiami migra-
cyjnymi, problematyka diasporalng oraz zagad-
nieniami funkcjonowania malych panstw, w tym
w szczegolnosci Republiki Islandii. Jest autorem
dwo6ch monografii, wspoétautorem dwéch mono-
grafii wieloautorskich, redaktorem czterech prac
zbiorowych oraz autorem ponad 40 rozdzialow
i artykutéw naukowych, opublikowanych zarow-
no w kraju, jak i za granica. Redaktor naczelny
w czasopismie ,Polski Przeglad Migracyjny / The
Polish Migration Review”, redaktor w czasopismie
»2European Journal of Transformation Studies” oraz

czlonek rady naukowej czasopisma ,Political Life”.

- menedzer kultury, z wy-
ksztalcenia ekonomista. Od 2003 r. zwigzany z sek-
torem publicznym. Doswiadczenie zdobywal za
granicg w strukturach samorzadowych. Pracowat
w jednostce nadzorujacej wdrazanie strategiii po-
lityki regionalnej dla brytyjskiego hrabstwa Mer-
seyside. Uczestniczyl w opracowaniu oraz realizacji
5-letniego programu obchodéw miasta Liverpool
w zwigzku z otrzymaniem tytutu Europejskiej Sto-
licy Kultury 2008. Byt réwniez konsultantem dla
miasta Gdansk i wspo6tautorem aplikacji konkur-
sowej do tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016.
0Od 2012 r. pracuje w Muzeum Emigracji w Gdyni.
Uczestniczyl w tworzeniu placowki i ekspozycji
stalej, pelni funkcje zastepcy dyrektora.



MUZEUM

EMIGRACI]I
GDYNIA ul. Polska 1

Redakcja naukowa
dr Rafal Raczynski

Recenzje
dr hab. Pawel Kaczmarczyk
dr hab. Michal Nowosielski

Opracowanie graficzne i sktad
Ania Chistowska (Hardziej Studio)

Redakcja jezykowa i korekta
Maria Osinska (KorektArt)

© Copyright by Muzeum Emigracji w Gdyni
ISBN: 978-83-65751-09-6

Wydawca

Muzeum Emigracji w Gdyni
ul. Polska 1

81-339 Gdynia

www.POLSKAl.pl



