[muzyka]
[szum fal, dZzwiek syreny okretowej]

Lektor: ,Stacja emigracja”

Maciej Bak: Co to jest diaspora technologiczna? llu Polakéw nalezy do tej grupy? Gdzie
mieszkajg i czym zajmujg sie na co dzien? Dlaczego wyjechali z Polski i czy bardzo chcg do
niej wracag, a jesli nie, to czy na odlegto$é moga w jaki$ sposdb wptyngé na losy swojej
ojczyzny? Tego wszystkiego dowiecie sie z najnowszego odcinka podcastu...

Lektor: ...,Stacja emigracja”.

Bak: Dzien dobry. Tu ,,Stacja emigracja”, podcast Muzeum Emigracji w Gdyni. Nazywam sie
Maciej Bgk. Mito mi przywita¢ Was w kolejnym odcinku specjalnym. Tym razem jest on
poswiecony najnowszej edycji raportu ,,E-migracja. Polska diaspora technologiczna”. To
unikalne przedsiewzie¢ gdynskiego Muzeum Emigracji, ktore postanowito zbadac¢ nastroje
wsrod oséb, ktére opuscity ojczyzne, zeby za granicg pracowaé w najbardziej innowacyjnych
sektorach gospodarki. Raport mozna juz przeczytaé na stronie Muzeum — polskal.pl. Mozna
tez o raporcie postuchaé wtasnie teraz. A do rozmowy o polskiej diasporze technologiczne;j
zaprosiliSmy dzisiaj dr hab. Pawta Kaczmarczyka, dyrektora Osrodka Badan nad Migracjami
Uniwersytetu Warszawskiego. Dzierh Dobry Panie Profesorze!

Pawet Kaczmarczyk: Dzierh Dobry!

Bak: Bedziemy rozmawiac o diasporze technologicznej, ktérej bardzo duzg uwage poswiecito
Muzeum Emigracji w Gdyni, bo to juz druga edycja raportu - zreszty jedynego raportu,
jedynego takiego Zrddta tak szerokiej wiedzy o tym zjawisku. Zawsze na poczatku dobrze jest
zdefiniowaé, o czym moéwimy, wiec zaczniemy od pytania no takiego najbardziej
podstawowego. Prosze, wedtug Pana perspektywy, wyjasni¢ nam, czym jest ta polska
diaspora technologiczna.

Kaczmarczyk: To ja poprosze o wybaczenie. Zanim odpowiem na to pytanie, to tez chciatbym
sie przytaczy¢ do tych podziekowan, bo wydaje mi sie, ze niezwykle istotnym jest to, ze ten
raport sie pokazat - i to zaréwno w pierwszym wydaniu, jaki i w obecnym wydaniu. | zgadzam
sie tez w petni, ze niezwykle nam brakuje tego typu opracowan, zwtaszcza jesli dotycza
specyficznej grupy. | tu przechodze juz powoli do pytania. Wydaje mi sie, ze to rozwigzanie,
ktore przyjeli tworcy raportu jest rozsgdne. To znaczy z jednej strony, kiedy mowig o
diasporze, odwotujg sie do — po pierwsze - polskich emigrantéw, czyli takich osdb, ktére w
ktdryms momencie swojego zycia z Polski wyemigrowaty, ale takze mowig o osobach, ktére
przyznajg sie do polskich korzeni. Ale jest tez ten drugi wymiar. Mowimy tutaj o
specjalistach. | teraz w praktyce bardzo czesto ogranicza sie tych specjalistow tylko i
wytgcznie do takich osdb, ktdére posiadajg wyksztatcenie wyzsze. Ja chciatem bardzo mocno
podkresli¢, ze twodrcy raportu wychodzg poza ten schemat i jako specjalistdw uznajg nie tylko
te osoby, ktére mogg sie takim wyksztatceniem pochwali¢, ale takze te, ktére pracujg w
okreslonych branzach, gdzie by¢ moze takie kompetencje nie sg wymagane — przepraszam,
formalne wyksztatcenie nie jest wymagane — ale niezbedne s3 specjalistyczne kompetencje.



Bak: No to tak jak w Polsce, ze w tych takich najlepiej ptatnych sektorach - chociazby w
informatyce - réwniez pracuje mnéstwo ludzi, ktérzy nie majg wyzszego wyksztatcenia, ale
maja no takie naturalne i czasami wrodzone umiejetnosci.

Kaczmarczyk: Tak, tak, tak, tak. Wiec jakby tutaj mamy te dwa wymiary — z jednej strony
formalne kwalifikacje, z drugiej - miejsce pracy, czyli przynaleznos¢ do okreslonego sektora.

Bak: A o jakiej skali tego zjawiska tak naprawde mowimy? Bo wiemy, ze polskich emigrantow
na Swiecie jest mnéstwo. No zdecydowanie przewazajg ci, ktérzy wyjezdzajg pracowac
fizycznie, pracowacé w fabrykach. A mamy tutaj grupe inng, ktéra - pytanie - jaki stanowi
procent wszystkich polskich emigrantéw?

Kaczmarczyk: Uzyt Pan takiego niezwykle precyzyjnego okreslenia ,mndstwo” i to
okreslenie, niestety, ono w pewnej mierze bytoby bliskie naszej wiedzy na temat tego, co
okresla sie czasami diaspora. Jezeli bysmy patrzyli na to przez pryzmat wyksztatcenia, to
wtedy zaskakujgce by¢ moze jest to, ze okazatoby sie, ze zapewne 20, nawet do 30% polskich
migrantéw w réznych krajach spetniatoby to kryterium, poniewaz sg to osoby z wyzszym
wyksztatceniem.

Bak: No tak, ale doskonale wiemy, ze jest bardzo wiele oséb z wyzszym wyksztatceniem,
ktére emigrujg i wcale nie wykonujg pracy odpowiedniej do swojego wyksztatcenia. Czesto
wykonujg nawet najbardziej podstawowe zajecia.

Kaczmarczyk: Niestety tak, niestety tak i jest to — na marginesie — jeden chyba z
najwiekszych probleméw tej wspdtczesnej emigracji z Polski. W zwigzku z tym, jezeli bySmy
chcieli spojrzeé tylko i wytgcznie na te osoby, ktdre zdobyty zatrudnienie w sektorach -
okres$lmy je jako sektory wysokiej technologii - to woéwczas ten odsetek pewnie
zredukowatby sie do 5 czy 10% maksimum, taki bytby mdj szacunek. Ale to szacunek bardzo
zgrubny, bo przyznam szczerze, ze nie dysponujemy takimi danymi. To badanie, o ktérym
dzisiaj rozmawiamy, ono pozwala nam zrozumiec lepiej motywacje, sytuacje i by¢é moze
plany tej grupy osdb, ale sita rzeczy nie moze, nie stanowi przestanek, nie tworzy przestanek
do tego, zeby okresli¢ jej rozmiary. | dodatbym do tego jedno zastrzezenie. Poniewaz to, ze
ta grupa stanowi relatywnie matg czes¢ polskiej emigracji poakcesyjnej, nie oznacza
oczywiscie, ze jest to grupa niewazna. Wrecz przeciwnie. W wymiarze takim czysto
jakosciowym sg to absolutnie kluczowe osoby, jezeli chodzi o gospodarke krajow
docelowych, takze jesli chodzi o potencjat wspdtpracy z diaspora.

Bak: Zanim przejdziemy do tego wtasnie, co dany kraj otrzymuje od takiego polskiego
emigranta technologicznego, i co Polska moze dzieki takim migrantom zyska¢, to jeszcze
dokoriczmy to porzadkowanie. Chciatbym Pana zapytaé, w jakich branzach najczesciej
cztonkowie tej polskiej diaspory technologicznej pracujg. No rozumiem, ze jest jakas jedna,
dwie dominujace i inne takie no nieco mniejsze, po prostu, branze, w ktérych nie mozesz az
tak duzo ludzi pracowac.

Kaczmarczyk: Zanim do tego... Ja moze pozwole sobie na takg uwage ogdlng i ona chyba
troche uporzadkuje naszg rozmowe i tez odczytywanie przez naszych stuchaczy tego raportu.
Z tego raportu wynikajg takie dwie linie podziatu. Jedna z nich zdaje sie oczywista, a



niekoniecznie taka jest w raporcie, druga - chyba mniej. Pierwsza to jest oczywiscie podziat
na kobiety i mezczyzn. Ona wydawataby sie oczywista i naszym naturalnym wyobrazeniem
bytoby to, ze to mezczyzni przede wszystkim powinni tworzyc¢ te polska diaspore
technologiczng. Z tego raportu wynika, ze niekoniecznie tak musi byé. Co wiecej, w ostatnich
latach mozna nawet pewnie stawiac taka teze, ze zwieksza sie udziat kobiet w tej populacji.
Wiec to jest taka pierwsza rzecz, to sg kobiety, mezczyzni. A druga, i ona jest moze nawet
ciekawsza, to jest wyrazna rdznica miedzy osobami mtodymi albo bardzo mtodymi, bo tutaj
mowimy o osobach, powiedzmy, do 39. roku zycia, ale catkiem duza grupa respondentéw to
sg osoby do 29. roku zycia, i te osoby, ktére sg powyzej 50. roku zycia, te osoby, ktore
uznajmy tutaj za starsze. Teraz jezeli bedziemy przygladaé sie wynikom tego raportu, to
zobaczymy, jak duze sg réznice miedzy tymi dwoma grupami, czy to ze wzgledu na wiek, czy
na ptec. Jezeli wiec patrzymy na sektory, bo to jest to o co Pan redaktor pytat, no to jasne
jest, ze najwieksze znaczenie ma branza informatyczna. | ta branza informatyczna oczywiscie
ma szczegdlne znaczenie w przypadku mezczyzn, ale juz tuz za tym sektorem pojawia nam
sie sektor finansowy.

Bak: | tam juz kobiety o wiele czesciej sie pojawiaja.

Kaczmarczyk: Mamy nadreprezentacje kobiet, jesli porédwnamy ich z mezczyznami.
Oczywiscie oprdocz tego mamy sektor konsultingowy, mamy sektor zwigzany z marketingiem,
takze sztuke - to bardzo wazne, bo ten wymiar zwigzany ze sztukg takze sie pojawia w
przypadku dyskusji na temat sektoréw kreatywnych. Mamy supernowoczesne sektory, takie
chociazby jak biotechnologie czy inzynierie medyczng, ale - i to jest dla mnie pewnie jedno z
wiekszych zaskoczen - otdz okazuje sie, ze blisko 1/5 0séb, ktére odpowiedziaty na to
badanie, to sg pracownicy réznego typu start-upow, niezaleznie od branzy. | to jest, wydaje
mi sie, no bardzo ciekawy znak czasdw. Dotyczy to przede wszystkim - i tu odnosze sie do
tego drugiego wymiaru zréznicowania - oczywiscie zatrudnienie w start-upach dotyczy
przede wszystkim ludzi mtodych, tych ktérzy mieli do 29. roku zycia. 1/5 takich oséb
pracowata w start-upach wedle wynikéw badania.

Bak: No pytanie, ile tych start-upow przetrwato, bo wiemy, jak jest ze start-upami.

Kaczmarczyk: Oczywiscie, tego nie wiemy, ale pozwole sobie wykorzystac to pytanie i
powiedzie¢ o jednym z deficytéw tego raportu. Ale to nie bedzie wyrzut, raczej zacheta dla
autoréw, zeby to kontynuowad to dziatanie. Problemem wielu badan spotecznych jest to, ze
majg one charakter przekrojowy, to znaczy pokazujg nam pewng sytuacje w danym punkcie
czasu. Tymczasem nam - badaczom spotecznym - niezwykle brakuje badan podtuznych, to
znaczy takich, ktdre by patrzyty na sytuacje poszczegdlnych osdb w czasie. Wiec moze
wkrétce Muzeum Emigracji sprobuje czy pokusi sie o jeszcze bardziej ambitny projekt i
bedzie patrzyto na historie zycia tych ludzi, ktdrych poznajemy tutaj w tym raporcie. | wtedy
w istocie moglibysmy sie przekonad, jaka jest przezywalnosc¢ tych start-upow, ktére - jak
powiedzieliSmy - no przypadku mtodych migrantéw tworzg zatrudnienie dla blisko 1/5.

Bak: No dobrze. Mamy zatem takiego mtodego, no zatézmy — wyksztatconego, juz po
studiach Polaka, ktory podejmuje decyzje o tym, zeby wyjechaé, zeby stac sie takim
technologicznym emigrantem. Dlaczego wtasciwie to robi? Co go motywuje? Od razu rodzg



nam sie w gtowie rézne przyczyny, rézne rzeczy, ktére mogg wptynac na taka decyzje. No
pytanie, ktére dominujg — pienigdze, sytuacja w kraju, mozliwos¢ rozwoju? Jak to jest?

Kaczmarczyk: To pytanie... ono jest trudne z jednego, wydaje mi sie, wzgledu. Kiedy mi
mowimy o migracjach, to mamy tendencje do tego, zeby osoby mobilne, osoby migrujace,
wrzucac do jednego, przystowiowego worka — nie wiem, czy jest przystowiowy worek, tak na
marginesie — ale do jednego worka i traktowac tych ludzi w taki sam sposdb. Natomiast
doswiadczenie badan migracyjnych wskazuje, ze jest zasadnicza réznica miedzy typowymi
migrantami zarobkowymi a mobilnymi specjalistami. Ja moze bede czasami uzywat tego
okreslenia wtasnie - mobilny specjalista - w odniesieniu do 0séb, ktére majg co najmniej
wyzsze wyksztatcenie, albo majg unikalne kompetencje. | teraz, o ile wydaje sie nam, ze w
wiekszosci przypadkdéw czynnikiem napedzajgcym procesy migracyjne jest po prostu réznica
W poziomie wynagrodzen - czyli migrujemy, dlatego ze albo nie mozemy znalezé pracy w
ogole, albo mozemy za naszg prace dostaé lepsze wynagrodzenie - to ten obraz trzeba by
istotnie zniuansowac, kiedy méwimy o specjalistach.

Bak: Bo oni na przykfad, nie wiem, oczekujg innej kultury pracy niz w Polsce? Jak to jest?

Kaczmarczyk: Oczywiscie. Znaczy ja od razu moze uprzedze kolejne pytanie. To, co wynika z
raportu, to to przede wszystkim, iz z perspektywy specjalistéw to wynagrodzenie nie ma
kluczowego znaczenia. Ono zawsze gdzie$ tam bedzie w tle i jasne jest, Ze ci ludzie zarabiajg
wiecej niz mogliby zarobi¢ w Polsce - w wiekszosci przypadkdw - ale to nie jest jedyny
czynnik. Raczej wskazywane przez nich czynniki sg o wiele bardziej zréznicowane i co wazne
tez z mojej perspektywy, one sie doskonale wpisujg w stan wiedzy na temat mobilnosci
specjalistéw. Ja pozwole sobie na chwile wrdci¢ do Michele Tuccio, ktdrego tutaj
wspomniatem juz wczesniej, poniewaz on wraz z innymi badaczami OECD kilka lat temu
zaproponowat stworzenie takiego wskaznika, ktory mierzytby atrakcyjnosé poszczegdlnych
krajow dla najlepiej wyksztatconych oséb. Oni okreslali ich mianem talentéw, niech to beda
utalentowani migranci. | teraz to, co ciekawe - wérdd tych kategorii, ktére oni brali pod
uwage, byta, po pierwsze, jakos¢ dostepnych mozliwosci, po drugie, byt dochdd, ale nie tylko
dachéw, uwaga - takze podatki, po trzecie, to byty przyszte mozliwosci kariery zawodowej,
po trzecie, byto to otoczenie dla rodziny, wtgczajgc w to ustugi publiczne, po czwarte, byto to
otoczenie zwigzane z mozliwoscig rozwoju wtasnych kompetencji, dalej, to byto cos, co
mozna by nazwac tolerancjg albo otwartoscig spoteczenstwa, do ktdrego sie przebywa i
wreszcie jakos¢ zycia. Na to chciatbym zwrdci¢ uwage. Ten zakres tych czynnikéw, ktore
zgodnie z naszg wiedzg i tez wynikami roznych badan wptywajg na decyzje osdb najlepiej
wyksztatconych, jest istotnie szerszy niz tylko i wigcznie wyzsze zarobki. To, co wynika z tego
z tego raportu, ktory jest podstawg naszej dzisiejszej rozmowy, to jest to wiasnie, jak
czynniki zwigzane z karierg zawodowg majg duze znaczenie, z miejscem pracy, ale takze z
otoczeniem. Mowie tutaj o ustugach publicznych, méwie tutaj o jakosc¢ zycia - bardzo
szeroko rozumianej jakosci zycia - chocby o tym, jak postrzegamy czystos¢ srodowiska w
réznych lokalizacjach.

Bak: Czyli na przyktad patrzac na kraje, ktére wybierajg wtasnie tacy polscy emigranci
technologiczni widac, ze wybieraja takie ,,well first aid” albo takie kraje, ktdére sg takim
symbolem takiego Zachodu, dbajacego nie tylko o zapewnienie podstawowych rzeczy swoim



mieszkancom, tylko wiasnie o doskonatg oswiate, czy nie wiem, chociazby dobrze rozwinietg
sie¢ sciezek rowerowych, czy czyste powietrze na przyktad.

Kaczmarczyk: Wkroczyt Pan na niebezpieczng sciezke, bo to niekoniecznie muszg byc kraje,
ktore zapewniajg bardzo dobry ,well first aid”, bo nie wiem, czy Pan zwrdéci uwage, ze w tym
katalogu czynnikdéw, o ktorych ja powiedziatem, jest pewna sprzecznos¢. No bo z jednej
strony powiedziatem, ze specjalisci przywigzuja wage do polityki podatkowej, a z drugiej
strony chcieliby mieé dostep do dobrych ustug publicznych i to rzeczywiscie wida¢ w tych
réznych wynikach, widac, ze specjalisci s niezwykle czuli na narzedzia zwigzane z polityka
podatkows i zaryzykowatbym teze, ze ci przede wszystkim bedg wybierali takie kraje, gdzie
moga liczy¢ na niskie podatki, to bedzie, nie wiem, Australia, Stany Zjednoczone. A cze$¢é z
nich rzeczywiscie, zwtaszcza ci, ktérzy majg rodzine albo chca zatozy¢ rodzine, beda w
wiekszym stopniu ceni¢ ustugi publiczne i dlatego nie bez powodu Niemcy sg zwykle bardzo
wysoko w tych rankingach, Niemcy, kraje skandynawskie, oczywiscie Szwajcaria i tak dalej.
Natomiast to, co ja bym podkreslit chyba najmocniej to to, ze na jednym z pierwszych miejsc
zawsze, kiedy méwimy o mobilnosci specjalistow, sg te czynniki zwigzane z ich miejscem
pracy i z mozliwos$cig wykorzystania kompetencji. Ci ludzie migrujg wielokrotnie dlatego,
poniewaz uwazajg, ze w Polsce nie s3 w stanie wykorzystac tych kompetencji w sposdb
wtasciwy. Na przykfad, jezeli sg biotechnologami, to bedg mogli znalez¢ laboratorium, ktére
odpowiada ich oczekiwaniom tylko i wytgcznie za granicg i czesto tak sie dzieje. To, co jest
uderzajace - ja bym moze wrdécit do naszego poprzedniego watku — to, co jest uderzajace dla
mnie w wynikach tego projektu to, jak juz powiedziatem, wydaje sie, ze coraz wieksze
znaczenie migrujgcych kobiet-specjalistek, a takze to jak wiele oséb pracuje na pozycjach
menadzerskich. | méwie tutaj o menadzerach projektéw i menadzerach zespotdéw. To sie
wigze z tym, co ci ludzie zwtaszcza w badaniu jakosciowym, ktére tez byto czescig projektu,
mowig zupetnie otwarcie i wprost, to znaczy méwig o tym, jak bardzo nie odpowiadata im
kultura pracy w Polsce, méwig o czyms, co nazwano w raporcie ,turbokapitalizmem”, o
okreslonych relacjach i warunkach pracy, i dla tych ludzi wydaje sie, ze to wtasnie kultura
pracy, otoczenie pracy jest jednym z kluczowych czynnikdéw, ktéry sktania ich do mobilnosci.

Bak: Ale méwi Pan tez o tym, ze niektdrzy nie mogg znalezé w Polsce po prostu dobrej pracy
W wyuczonym zawodzie, a to jest wyuczony zawdd w Polsce, jak rozumiem, czesto na dobrej
uczelni. Czyli Polska jest w stanie zapewni¢ darmowe wyksztatcenie z danego zawodu, no ale
po prostu okazuje sie, ze tak naprawde wiekszos¢ osdb, ktére idg no na przyktad na takie
studia z biotechnologii, no potem wtasciwie od poczatku celujg w to, ze predzej czy pdzniej
sie wyprowadzg troche z braku wyjscia.

Kaczmarczyk: W mojej ocenie poruszyt Pan dwa tematy i one sg oczywiscie ze sobg
zwigzane, ale nie w taki oczywisty sposéb. Zaczne od drugiej czesci. Jezeli kto$

jest biotechnologiem, to wydaje mi sie, ze jego w sciezke kariery od samego poczgtku jest
wpisana mobilnos¢ miedzynarodowa. Dla wielu badaczy, naukowcéw, dla wielu specjalistéw
jasne jest, ze przynajmniej czes$¢ ich kariery zawodowe] bedzie musiata by¢ spedzona
zagranicg, w zagranicznym osrodku, najlepiej jesli jest to osrodek o bardzo wysokiej renomie.

Bak: No po prostu taki zawdd.



Kaczmarczyk: Taki zawdd, tak. Z mojej perspektywy nie jest to nic zaskakujacego. Troche
inng kwestig sg te osoby, ktére migrujg z wyzszym wyksztatceniem, i niekoniecznie sa w
stanie odnalez¢ sie w zawodzie zgodnym z tymi kompetencjami zagranica. | to jest ktopot
tych oséb, ktére sg jakby naturalng konsekwencjg tego, czego w Polsce doswiadczamy od lat
90., czyli bumu edukacyjnego. No to jest naprawde spektakularny rozwoéj systemu
edukacyjnego, zwtaszcza jesli chodzi o edukacje wyzsza. Tylko z wszystkich badan analiza
rynku pracy wynika, ze lokalne i regionalne rynki pracy po prostu nie sg w stanie nadgzy¢ za
rozwojem systemu edukacyjnego, a mowigc wprost, nie sg w stanie zasysac tych rzesz
absolwentow, ktére z tego systemu wychodzg. Moim osobistym zdaniem tak masowy
charakter migracji poakcesyjnych z tego wtasnie wynika, z tego, ze z systemu edukacyjnego
wychodzity dziesigtki, setki tysiecy ludzi o catkiem sporych, rozbudzony aspiracjach, ktorzy
niestety nie mogli liczy¢ na adekwatne pozycje zawodowe w Polsce. | ci ludzie wyjezdzajg
bardzo czesto zagranice. Z tymze moje wrazenie jest takie, ze to nie sg akurat te osoby, ktére
staty sie respondentami w projekcie, o ktérym o ktérym dzisiaj rozmawiamy. Natomiast w
wymiarze iloSciowym to jest znacznie wieksza grupa oczywiscie, jesli mowi o migracjach
chocby z Polski do Wielkiej Brytanii.

Bak: A wiec mamy takiego Polaka-mobilnego specjaliste, ktéry dokonat juz wyboru po
pierwsze — branzy, po drugie — kraju, do ktorego sie przeprowadzit. Przeprowadzit sie tam,
mieszka, pracuje, idzie mu w pracy, zaktadamy, dobrze, no bo przeciez mamy opinie
pracowitych ludzi, zresztg na catym Swiecie, to akurat nie potrzeba badan, zeby to wiedziec.
No i pytanie, jak wyglada codziennosc¢ takiego polskiego emigranta bedgcego cztonkiem
diaspory technologicznej? Z kim on tam sie tak naprawde zzywa - czy raczej zyje tylko w
obrebie swojej rodziny, swoich najblizszych, czy wiasnie jest moze osobg, ktéra wnika w
tkanke spoteczenstwa, do ktérego sie przeprowadzit?

Kaczmarczyk: Te wyniki, ktére dostajemy za sprawa raportu, potwierdzajg ogdlng tendencje.
Taka mianowicie, ze specjalisci, mobilni specjalisci bardzo czesto funkcjonujg w bankach.
Jezeli méwimy o tych ludziach, ktdrzy przeptywajg miedzy krajami w ramach korporacji
transnarodowych, to czesto te same korporacje sg dla nich bankami, to znaczy ich kontakty
w duzej mierze ograniczaja sie do innych pracownikéw tych korporacji. Z tego raportu
wynika, ze sytuacja polskiej diaspory technologicznej jest nieco inna. Oni majg bardzo duzg
tatwos¢, otwartos¢ do komunikowania sie ze spotecznoscig kraju docelowego, ale tez do
kontaktéw z innymi migrantami. Zaktadam, bo nie mam danych nie mamy, zaktadam, ze to
sg inni migranci technologiczni, czyli inni specjalisci pochodzacy po prostu z réznych krajéw.

Bak: Z réznych, czyli niekoniecznie z Polski, tak?

Kaczmarczyk: Nawet z tego raportu wynika, ze... nie nazwatbym tego niechecig, ale nie ma
przesadnej sktonnosci do tego, zeby sie kontaktowac z innymi polskimi migrantami,
zwtaszcza jesli nie reprezentujg oni tej diaspory technologicznej. Zndw, to nie jest zadne
zaskoczenie, poniewaz z badan dotyczgcych polskiej emigracji wynika, ze mamy takie
wyrazne grupy, pomiedzy ktérymi kontakty sg nietatwe i nieczeste. Wydaje sie, ze to wynika
z tego raportu. Zreszty, kiedy wspomniat Pan Redaktor o stereotypizacji - ona tez sie tutaj
pojawia w raporcie - wyraznie widac, ze ci nasi badani podkreslajg jak znakomicie sg
postrzegani polscy specjalisci - polscy programisci czy polscy analitycy - ale niekoniecznie



typu bardzo dobre opinie dotyczg tych zwyktych polskich pracownikéw, cenionych jako
hydraulicy, budowlancy, ale tez tacy, o ktérych krgzy wiele mniej przyjaznych stereotypdw.

Bak: Czyli mamy tutaj catkowite przeciwienstwa takiego polskiego emigranta, ktory wyjezdza
za granice, na przyktad pracowac fizycznie, bo zwykle jest tak, ze takie osoby trzymajg sie w
szerokim gronie innych Polakdw, ktérych tam poznaja, albo ktdérych znali juz wczesniej. Tutaj
mamy inng sytuacje, bardziej ci mobilni specjalisci chcg nawigzywad kontakty z, no mozna
powiedzieé kolegami z pracy, ale tutaj nie liczy sie juz to, ze ten kto$ musi by¢ narodowosci
polskiej.

Kaczmarczyk: Ja nie wiem, czy tylko chcg. Chyba bym podkreslit to, ze moga. Jest jeden
zasadniczy czynnik, ktéry sprawia, dlaczego polscy emigranci zarobkowi funkcjonujg w tych
czesto zamknietych sieciach migracyjny — jak to nazywamy — sieciach, ktére tworza
najczesciej inni migranci z Polski. Tym powodem jest jezyk, a w zasadzie brak kompetencji
jezykowych. To te kompetencje jezykowe czesto utrudniajg zdobycie pracy we wtasnym
zawodzie, to one takze wielokrotnie uniemozliwiajg kontakty albo z innymi migrantami, albo
z osobami, ktore reprezentujg spotecznosé danego kraju docelowego. To, co wyréznia te
grupe, o ktorej dzisiaj rozmawiamy, to to, ze mozna zaktadac - tej bariery po prostu nie ma.
Moéwimy tutaj o osobach, ktére po pierwsze - sg w stanie przekona¢ swoich pracodawcéw,
ze maja doskonate kompetencje, czyli najczesciej muszg posiadad takze kwalifikacje
jezykowe, a po drugie - sg na tyle aktywni, ze sg w stanie znalez¢ bardzo dobrze ptatng prace
poza granicami kraju. Czyli to sg te osoby, ktdre nie muszg liczy¢ na wsparcie, informacje ze
strony wiasnej grupy etnicznej. Nie jest to nic, co by nas zaskakiwato, raczej potwierdza
o0golny trend, moze z jednym zastrzezeniem. Pan zadajac to pytanie powiedziat o tym, Zze oni
docierajg w dane miejsce i - no wtasnie - i tam sie zaczyna ten proces integracji, asymilacji,
czy jak by$my to chcieli zwac. A tutaj wydaje mi sie, ze ta sprawa jest ztozona i dla mnie
osobiscie to pewnie jeden z najbardziej pasjonujgcych fragmentéw tego raportu, poniewaz z
niego wynika, ze ci ludzie sg jednak mobilni, oni sg wcigz mobilni. Zwtaszcza dla tych mtodych
migrantéw ten przyjazd w dane miejsce wcale nie oznacza zakonczenia podrézy. Mamy tam
do czynienia z osobami, ktére w momencie badania przyznajg sie do juz kilkukrotnej zmiany
kraju pracy, kraju zamieszkania. Jest to oczywiscie tatwiejsze dla migrantéw mtodych niz tych
powyzej 50. roku zycia, ale wida¢ wyraznie, ze to sg po prostu bardzo mobilni ludzie, takze w
wymiarze przestrzennym i zawodowym.

Bak: A to moze mie¢ wptyw na to, ze przynajmniej czes¢ tej polskiej spory technologiczne;j
tak nie do konca zzywa sie z krajem, w ktorym aktualnie przebywa. No bo z jednej strony
mowi Pan o tym, ze zyjg w tych korporacyjnych barkach, a to oznacza, ze jesli nie wyjdg z tej
banki, no to na przyktad nie zintegrujg sie z takg lokalng spotecznoscig, nie wiem, w miejscu,
w ktérym mieszkajg, a przez to, no nie wiem, by¢ moze z Pana wiedzy czy z wynikdw tego
raportu tez to wynika, ze nie do konca jakby interesuje ich taki juz, nie wiem, bezposredni
wptyw taki spoteczny, nawet juz polityczny, na zycie kraju, do ktérego sie przeprowadzili.

Kaczmarczyk: Tak, oczywiscie, tylko ze ja bym chciat zwrdéci¢ uwage, ze to jednak jest
pochodna indywidualnych predyspozycji i intencji. Po prostu. Poniewaz jezeli ktos$ z zatozenia
wiedzie takie zycie, ze spedza na kolejnym kontrakcie rok czy dwa lata, to wtedy sitg rzeczy
dla niego nie ma bardzo mocnego bodzca do tego, zeby inwestowac w integracje w danym
miejscu, bo to jest pewna inwestycja, nie oszukujmy sie.



Bak: Ale jak juz kto$ wczesniej byt aktywistg albo spotecznikiem, no to moze bedzie nim za
granicg rowniez.

Kaczmarczyk: No tak, tylko pytanie, gdzie on ten aktywizm bedzie realizowat, bo to wcale
niekoniecznie musi by¢ wiasnie ta spotecznosc¢ lokalna, moze by¢ to srodowisko innych
mobilnych specjalistéw chocby, o czym juz méwilismy. Natomiast to, co jest zwykle pewnym
przetomem w tej historii migracyjnej, to jest rodzina, to sg dzieci i to najczesciej ten aspekt
sprawia, ze migranci w wiekszym stopniu wnikajg do spotecznosci kraju, w ktérym obecnie
przebywajg. Muszg korzysta¢ z ustug publicznych réznego typu, wiec sitg rzeczy to jest taka
cenzura i wydaje mi sie, ze ona tez sie zaznacza tutaj w wypowiedziach badanych.

Bak: Rozumiem, ze mamy na mysli albo zatozenie rodziny no takiej po prostu polskiej w
Srodowisku polskim, ewentualnie po prostu zawarcie matzeistwa z mieszkaricami danego
kraju, do ktérego sie przeprowadzita, no to to juzi tak, i tak.

Kaczmarczyk: Tak, tak, tutaj akurat z raportu niewiele sie dowiemy o tych takich $ciezkach
rodzinnych, ale doswiadczenie innych badan wskazuje tak, ze bardzo czesto, jesli chodzi o
specjalistéw, to ta mobilnosc jest albo krokiem do stworzenia nowej relacji, albo niestety
bardzo czesto prowadzi tez do rozpadu jakie$ wiezi i tworzenia nowych zwigzkéw. | wtedy,
uwaga, to wcale niekoniecznie muszg by¢ Polacy, to niekoniecznie muszg by¢ osoby z danego
kraju, to moga by¢ takze inni ekspaci, albo inni specjalisci.

Bak: Czy taki polski mobilny specjalista po tym, jak juz przepracowat te chociazby kilka lat za
granicg, nawet zmieniajgc miejsce zamieszkania, mysli albo faktycznie robi to, czyli czy wraca
do Polski?

Kaczmarczyk: Odpowiedz sie chyba powinna by¢ —, Nieprzesadnie” — mysle. Co prawda z
raportu wynika, ze powyzej gdzie$ okoto 30% badanych zadeklarowato, ze mysli o powrocie
albo przeniesieniu sie do Polski, ale kiedy zadawano im kolejne pytania, ktére miaty
sprawdzi¢, na ile realne s3 te plany, to woéwczas okazywato sie, ze ten odsetek istotnie sie
zmniejszat, tak naprawde gdzies tam ponizej 10%, o ile pamietam, to byty te osoby, ktére
podjety jakies kroki do tego, zeby do Polski powrdci¢. To co chyba jest jeszcze bardziej
uderzajace, przynajmniej dla mnie, to to, ze po pierwsze, czesciej o powrocie méwity osoby
mtode i mezczyzni. Wydaje sie, ze istotnie nizszg sktonnos¢ do powrotu, przynajmniej na dzis
w tej grupie, o ktdrej rozmawiamy, miaty kobiety i osoby, ktére majg obecnie powyzej 55.
roku zycia. | zndéw tutaj motywacje bytyby zupetnie rézne...

Bak: No wtasnie, to pozwoli Pan, ze ja tak powiem z mojej laickiej gtowy to, co mi by sie
wydawato, gdybym postawit sie w sytuacji takiego polskiego emigranta, gdyby mi zadano to
pytanie. Na pewno bym pomyslat po pierwsze o tym, ze jak wrdce do Polski, to na tym
samym stanowisku bede dostawat prawdopodobnie znacznie mniejsze pienigdze, po drugie -
wiadomo, ze sytuacja w krajach Zachodu, taka prawna, spoteczna, polityczna jest inna niz w
Polsce i ta sytuacja w Polsce no jeszcze bardziej jakby zaczyna odbiegac od niej, wiec tez
kwestia jakby przyzwyczajenia do tej sytuacji biezacej w danym kraju. No poza tym to, o
czym rozmawialiSmy, nawet chociazby ta jakos¢ powietrza, ta jakos¢ to ustug publicznych, do
ktorej cztowiek juz zagranica sie przyzwyczait, no wraca do Polski i wie, ze ten system chocby



edukacji wciaz jeszcze nie doszedt do poziomu poréwnywalnego z innymi krajami. No i juz
jest kilka argumentodw, ktdre mi sie pojawity w gtowie, chociaz sam przeciez mobilnym
specjalistg nie jestem. No to pytanie, jak w istocie myslg tacy nasi technologiczni emigranci?

Kaczmarczyk: Wydaje mi sie, ze - zresztg stusznie Pan w tym kierunku zmierzat - nie ma
jednego wzorca zachowan. Ja bym moze poszedt w te strone i poréwnat te dwie grupy, o
ktorych juz wczesdniej wspomniatem. Mamy bowiem z jednej strony osoby w wieku od 20 do
29 lat i w tej grupie powyzej 50% o0sob zadeklarowato, ze mysli o powrocie albo przeniesieniu
sie do Polski. Z drugiej strony mamy osoby w wieku 50 i wiecej lat i tutaj ten odsetek
myslacych o powrocie do Polski wynosit zaledwie 24%, %. No i teraz pytanie, z czego to moze
wynika¢. W mojej ocenie wynika to z zupetnie réznych oczekiwan. Jezeli méwimy o osobach
starszych, to sg te osoby juz w do$é zaawansowanej fazie kariery i tutaj rzeczywiscie to, o
czym Pan Rektor wspominat, moze miec¢ kluczowe znaczenie - dla tych oséb powrét do Polski
bytby bardzo bolesny, to zderzenie z polskim rynkiem pracy mogtoby by¢ niezwykle
niekorzystne. To sg osoby, ktére osiggnety juz okreslong pozycje zawodows, co wiecej, sg we
w miare ustabilizowanej sytuacji rodzinnej, przeniesienie sie do Polski oznaczatoby
przeniesienie catej rodziny i mase zwigzanych z tym takze probleméw.

Bak: No sg tez zasymilowani bardziej prawdopodobnie, bo prawdopodobnie po prostu diuzej
zyjag juz w tym kraju.

Kaczmarczyk: Tutaj ta sytuacja jest znacznie bardziej ustabilizowana. Koszty ewentualnego
wyjazdu bytyby wieksze. Ale z drugiej strony mamy te osoby mtode. To sg osoby, ktore jak
juz wczesniej powiedziatem, sg najbardziej mobilne w tej probie. Czyli dla nich przeniesienie
sie dzisiaj, jutro, za miesigc, za rok do - nie wiem — Szwajcarii, do Standéw Zjednoczonych, do
Polski, moze by¢ tylko kolejnym etapem kariery. To sg czesto ludzie, ktérzy nie sg w statych
zwigzkach albo nie majg rodzin, w zwigzku z tym ustugi publiczne tez bedg miaty dla nich
znacznie mniejsze znaczenie. To, co zadecyduje, to jest na przyktad jakos¢ kontraktu, ktéry
zostanie im zaproponowany, ale takze otoczenie pracy, o ktérym juz wczesniej o tym juz
wczesniej mowilismy. W zwigzku z tym tutaj w istocie w zaleznosci od tego, czy méwimy o
ludziach mtodych czy starszych, takze czy o kobietach, czy o mezczyznach, te wybory moga
byc¢ rézne, natomiast faktem jest - i to bardzo mocno podkreslit - no niewielka grupa tych
0s0b na dzis, ktére mogtaby by¢ uznane za takie, ktore do Polski w bliskiej perspektywie
powrdcy. | tez chyba warto powiedzied, ze jest jeden czynnik, ktory jednoznacznie zniecheca
te osoby do powrotu do kraju i to jest sytuacja polityczna. To jest jeden z elementéw, ktdry
wynika wprost z raportu, wynika z uzyskanych danych jakosciowych i iloSciowych, i ja bym
sie chciat nas na chwilke tutaj zatrzymac, bo wydaje mi sie to jednak istotne. Kilkanascie juz
lat temu Richard Florida sformowat te swoje tezy dotyczace klasy kreatywnej i tutaj nie
chciatbym wchodzié teraz w szczegdty i dyskusje z koncepcijg Floridy, ale ta grupa, o ktorej
tutaj mowimy, to bez watpienia jest czes¢ tej klasy kreatywnej. A z tego co wiemy z réznych
badan, takze tych dotyczgcych migracji wspotczesnych Polakéw wynika, jak wielka wage te
osoby przywigzujg do tolerancji, do otwartosci, do poszanowania réznorodnosci. | wydaje mi
sie, ze ten pobyt zagranicg, funkcjonowanie w niezwykle zréznicowany srodowiskach, bo
mowimy tutaj o tej porze technologicznej i musimy pamietac, ze na przyktad méwimy
biotechnologach czy informatykach, to sg ludzie, ktérzy funkcjonuja w niezwykle
zroznicowanych spotecznosciach zawodowych. | teraz moze sie okazaé, ze powrét do kraju,
ktory od jakiegos$ czasu jest postrzegany w inny sposdb, moze byc¢ bolesny. To co jest istotne,



ja tutaj nie méwie o rzeczywistosci, raczej méwie o tym, jak Polska jest postrzegana, a biorgc
pod uwage wydarzenia ostatnich kilku miesiecy, no niestety taki obraz bytby uzasadniony.

Bak: Ja widziatem tez przegladajac raport, ze no na przyktad respondenci méwili o tym, ze
sporo czasu, kontaktujac sie z mieszkarncami danego kraju, muszg poswiecac na ttumaczenie
sytuacji w Polsce, na wyjasnianie, wiec to by sie zgadzato. No to pokazuje tez, ze gdyby bada¢
tych mobilnych specjalistdéw wtasnie co jakis czas, wraz ze zmianami politycznymi w Polsce,
to by sie okazato, ze mogg te procenty skakaé, w zaleznosci od tego, co sie aktualnie nad
Wista dzieje.

Kaczmarczyk: Jesli moge, to jedng rzecz, poniewaz pytanie jest takie, co mogtoby sktonié
tych specjalistéw, o ktorej dzisiaj méwimy, do powrotu do Polski. | kiedy o tym méwimy, to
ja odwotam sie do tego, co oni sami zdefiniowali jako mocne strony zycia na emigracji. To
jest po pierwsze, wysoka kultura pracy na emigracji, szacunek dla pracownika, bardzo dobry
work-life balance, dalej - kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, dalej - wysoka jakosc i
dobrg organizacja stuzby zdrowia, dalej - wysoka jakosci systemu edukacji. Juz nie bede
kontynuowat. To znaczy mysle, ze kazdy ze stuchaczy moze sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy to sg te czynniki, ktére dzisiaj zachecityby te osoby do powrotu do kraju. Ja zwykle, kiedy
mowie o emigracjach powrotnych, podkreslam jedng zasadniczg rzecz - ludzie wyjezdzajg z
Polski, poniewaz chocby te elementy, o ktérych wspomniatem dzisiaj, s3 na znacznie
wyzszym poziomie zagranicg. Dlaczegdz w takim razie mieliby wréci¢, jezeli to sie nie
zmienia? | zndw, idac krok dalej, powiedziatbym, ze najlepsza politykg zachecajgcy do
powrotow jest po prostu dobra polityka spoteczna i gospodarcza. Taka, ktéra poprawia
warunki zycia w Polsce, taka, ktdra poprawia warunki pracy, poprawia kultura pracy. Wtedy
nie tylko bedzie sie zmniejszata skala emigracji, wyjazdéw, ale takze pojawi sie wieksza skala
powrotow.

Bak: No dobrze. Skoro juz wiemy, ze nie sg do korica skorzy do powrotu do ojczyzny, to
trzeba sobie zadaé inne pytanie. Skoro siedzg zagranicg, jest ich sporo, majg ogromny
potencjat, to pytanie, czy w jakis sposdb Polska mogtaby mimo wszystko czerpaé korzysci z
powodu tego, ze mamy tak przeciez coraz liczniejszg diaspore technologiczng. To sg osoby,
ktdre pracujg w najwazniejszych swiatowych firmach, majg ogromne kompetencje, czujg sie,
identyfikuje sie wcigz caty czas jako Polacy, pomimo tego, ze nie chcg wrécic¢, na razie
przynajmniej. No pytanie - czy mozna nawet podsungé pomyst co zrobi¢, zeby wykorzystac
ten ich ogromny przeciez potencjat?

Kaczmarczyk: Czy mogliby? Tak. Czy sg obecnie wykorzystywani? Nie, albo raczej nie. To, co
jest niezwykle wazne, istotne dla mnie, a co wynika z tego raportu jest to, jak sami siebie
definiujg ci badani, jak definiujg swojg tozsamosé. | oczywiscie to sg prawdziwe kosmopolici.
Wiekszos¢ z nich zdefiniowataby siebie jako Europejczycy albo Europejki, ale zaraz na drugim
miejscu jest to, ze czujg sie po prostu Polakami albo Polkami. Czyli wida¢ tutaj bardzo
wyraznie ich przywigzanie do kraju, zresztg oni tego nie ukrywajg takze w badaniu
jakosciowym. Ale tez nie ukrywaja tego, ze w chwili obecnej lepszym dla nich rozwigzaniem
bedzie po prostu pozostawanie zagranicg. | w tym sensie wydaje mi sie, ze zamiast
inwestowac w czesto bardzo kontrowersyjne programy powrotowe, warto skupi¢ sie na tym,
zeby po pierwsze, rozpoznac potencjat diaspory, bo tego tak naprawde nie wiemy. Ja po raz
kolejny bardzo goraco podziekuje twdrcom tego raportu i Muzeum Emigracji, bo ze sprawa



tego konkretnego dziatania wiemy po prostu troche wiecej. Po pierwsze, powinnismy
rozpoznaé potencjat diaspory, zrozumie¢, co to sg za ludzie, jakie sg motywacje, jakie beda
ich, by¢ moze w przysztosci, wybory, a po drugie, zastanowi¢ sie, w jaki sposdb wykorzystaé
to, ze sg za granicg, a nie w Polsce. Bo paradoksalnie w wiekszosci przypadkdéw ich potencjat
jest o wiele wiekszy, kiedy sg tam, gdzie sg obecnie, niekoniecznie w Polsce. Dlaczego?
Poniewaz mozna z nimi wspdtpracowad na poziomie biznesowym, na poziomie naukowym,
na poziomie kulturalnym, i na kazdym innym. Co wazne, respondenci badania wyraznie
wskazuja, ze byliby sktonni do takiej wspodtpracy. Ja, méwigc to, mam oczywiscie
Swiadomosc, ze jest to kwestia ztozona i wcale nieoczywista, bo trzeba stworzy¢ ramy tej
wspotpracy, jakies zasady, zastanowic sie, jak ona mogtaby wygladaé, ale sg w Polsce
instytucje, ktére prébujg to robi¢ od wielu lat. Cze$é z nich robi to z powodzeniem.
Natomiast moje przekonanie jest takie, ze chyba na poziomie centralnym za mato
inwestujemy w tg wtasnie wspdtprace. Czyli tak jak powiedziatem, rozpoznanie potencjatu i
budowanie wspdtpracy. | moze jedng rzecz - poniewaz dla stuchaczy to moze brzmiec
niezwykle ogdlnie co méwie - ale podam jeden przyktad, ktéry wydaje mi sie osobiscie
istotny i dotyczy troche tej dziatki, ktérg zajmuje sie na co dzied. Respondenci wyraznie
wskazujg, ze sg sktonni i gotowi do tego, zeby petni¢ funkcje mentorskie, jesli chodzi o
polskich badaczy, naukowcéw, polskich studentéw i wchodzi¢ we wspdtprace projektowa. |
to rzeczywiscie sie dzieje. Bardzo czesto réznego typu konsorcja tworzone sg wtasnie na
bazie tego typu znajomosci i z wykorzystaniem potencjatu polskich naukowcéw, ktérzy
czesto od kilkudziesieciu lat przebywajg zagranica. To tylko jeden prosty przyktad dotyczgcy
sfery nauki, ale bez watpienia o wiele wiecej mozna zrobi¢ na przyktad na poziomie
gospodarczym, gdzie jest dodatkowy bodziec, a mianowicie potencjalny zysk, ktéry moze
wynikac w takiej wspotpracy.

Bak: Szczegdlnie, ze jesteSmy teraz w tych czasach, kiedy zdecydowanie wzrdst odsetek tych
0s0b, ktére potrafig sie w petni sprawnie postugiwaé komunikatorami na odlegtosé.
Wiasciwie kazdy z nas przez ostatnie kilkanascie miesiecy co najmniej raz, a zapewne zwykle
i kilkadziesiat, i setki razy rozmawiat przez rézne komunikatory, przez kamerki itd. To w
kontekscie dzielenia sie wiedzg z ludZzmi bedgcymi nawet na drugim koricu swiata. Wszystko
sie zmienito absolutnie, wiec jakby mozliwosci technologiczne i tez umiejetnosci u nas w
Polsce ludzi, ktdrzy mogliby takie nauki chociazby - w cudzystowie nauki — pobieraé, no
zdecydowanie wzrosty.

Kaczmarczyk: Tak, absolutnie tak.

Bak: No to nic, tylko wykorzystywac ten potencjat i bardzo dobrze, ze zostat on cho¢ w czesci
ujawniony przez raport przygotowany przez Muzeum Emigracji w Gdyni. No ale juz sg
zapowiedzi, ze bedzie on kontynuowany, wiec bedziemy, mam nadzieje, z roku na rok
wiedzieli coraz wiecej, no bo to jest po prostu przydatne.

Kaczmarczyk: Ja jeszcze raz moge podziekowac i doda¢, ze licze na wiecej, w istocie.
Bak: Oczywiscie, wszyscy liczymy na wiecej. Bardzo Panu dziekuje za to, ze poswiecit nam

Pan czas. Naszym gosciem byt dr hab. Pawet Kaczmarczyk, dyrektor Osrodka Badan nad
Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego. To byta ,,Stacja Emigracja”, odcinek specjalny



poswiecony raportowi ,,E-migracja. Polska diaspora technologiczna”. Ja nazywam sie Maciej
Bak. Mito byto sie z Paristwem styszec¢ i do ustyszenia.

Kaczmarczyk: Do ustyszenia. Dziekuje serdecznie.

[muzyka]
[szum fal, dZzwiek syreny okretowej]

Lektor: ,Stacja Emigracja”



